
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

ครั้งที่ 3/๒๕61 
วันจันทร์ที่ 18 มิถุนายน 2561 เวลา 09.0๐ น. 

ณ ห้องประชุมชูประกอบ ชั้น 8 สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
                                                                                                                       .  

กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม 
๑.   นางอัญชนา ตราโช      ประธาน 
 รองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. นางสาวราตรี เม่นประเสริฐ     กรรมการ 
 ผู้อำนวยการสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 
 ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร    
3. นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ     กรรมการ 
      นักบัญชีชำนาญการ 
      ผู้แทนกระทรวงการคลัง  
4. นางสาวพัชราภรณ์ สิทธิพงษ์     กรรมการ 
 นักวิเคราะห์งบประมาณชำนาญการพิเศษ   
 ผู้แทนสำนักงบประมาณ  
5. นายกุศล แย้มสอาด      กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ  
6. นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์     กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. นางลดาวัลย์ คำภา      กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
8. นายเอกราช ตรีลพ      กรรมการและเลขานุการ 
      ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร    
 สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (ผู้บริหารกองทุนฯ) 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายเมธี จันต๊ะ      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. นางสุดา ปั้นประสม      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
3. นางสาววรินทร วรหาญ     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
4. นายธนวัฒน์ อุดมสิน      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
5. นางสาวมาดี อโศกธรรมรังสี     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
6. นายดรงค ติระดำรงค์กุล     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
7. นางสาวอัจฉรา ศิลาพงษ์     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
8. นางสาวสุมาภรณ์ ไทยวัน     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
9. นายเอกพัฒน์ วิรัตน์พงษ์     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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เริ่มประชุม เวลา 09.15 น. 

  เมื่อองค์ประชุมครบแล้ว ประธานกล่าวเปิดการประชุมและดำเนินการประชุมตามระเบียบ
วาระ ดังนี้ 

วาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

  เนื่องด้วยเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข) ติดราชการ 
จึงมอบหมายให้รองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (นางอัญชนา ตราโช) ทำหน้าที่เป็นประธานใน
การประชุมครั้งนี้ 

 
วาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 2/๒๕61 วันที่ 26 มีนาคม 2561 
  กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ครั้งที่  2/2561 เมื่อวันที่  26 มีนาคม 2561 ไปแล้วนั้น  
ฝ่ายเลขานุการได้จัดทำรายงานการประชุมจำนวน 9 หน้า และจัดส่งให้กรรมการฯ ทุกท่านพิจารณารับรอง
รายงานการประชุมแล้ว ปรากฏว่า 
  นางอัญชนา ตราโช กรรมการ ขอแก้ไขรายงานการประชุม ดังนี้  

1. หน้า 7 จาก 3. ปรับระยะเวลาการดำเนินงานของกรมวิชาการเกษตรและกรมส่งเสริม
การเกษตร เป็น ดังนี้ 

ปีที ่ ระยะเวลาโครงการ 
1 15 เม.ย. 61 – 14 ม.ค. 62 
2 22 ม.ค. 62 – 21 ม.ค. 63 
3 22 ม.ค. 63 – 21 ม.ค. 64 

เป็น 3. ปรับระยะเวลาการดำเนินงานของกรมวิชาการเกษตรและกรมส่งเสริมการเกษตร เป็นดังนี้ 
ปีที ่ ระยะเวลาโครงการ 
1 15 เม.ย. 61 – 14 ม.ค. 62 
2 15 ม.ค. 62 – 14 ม.ค. 63 
3 15 ม.ค. 63 – 14 ม.ค. 64 

  2. หน้า 9 บรรทัดที่ 22 จาก “ฉะนั้น พนักงานกองทุนที่ปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบันและมีสิทธิ์
ได้รับการปรับเพ่ิมค่าตอบแทนตามวรรคแรก” เป็น “ฉะนั้น พนักงานกองทุนที่ปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบันและมี
คุณสมบัติได้รับการปรับเพิ่มค่าตอบแทนตามวรรคแรก” 
  นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ กรรมการ ขอแก้ไขรายงานการประชุม ดังนี้  

1. หน้ า 8 บรรทั ดที่  11 จาก “กรรมการ (นางสาววัชราพั นธ์  สุ โพธิณะ ผู้ แทน
กระทรวงการคลัง) ให้ความเห็นว่า การประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 1/2561 เห็นชอบให้
พนักงานกองทุนได้รับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ หรือสวัสดิการต่างๆ โดยให้ถือปฏิบัติตาม
ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการโดยอนุโลม และเห็นชอบข้อบังคับว่าด้าย การบริหารงานบุคคล 
ซึ่งมีเขียนไว้ในบทเฉพาะกาลว่าลูกจ้างที่มีอยู่ในสัญญาจ้างเดิมให้เป็นพนักงานกองทุนตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 
2561 เพราะฉะนั้น การปรับค่าตอบแทนจะเป็นการปรับให้สอดคล้องกับการปรับเป็นพนักงานกองทุนในวันที่ 
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1 เมษายน 2561 โดยใช้มติคณะกรรมการ แลในกรณีการปรับค่าตอบแทนจะอิงตามข้อ 6 ของประกาศ 
คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ เรื่องค่าตอบแทนของพนักงานราชการ พ.ศ. 2544 ซึ่งจะปรับตาม
ประสบการณ์ตามลักษณะงานในตำแหน่งที่ได้รับการว่าจ้าง” เป็น “กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ 
ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ความเห็นว่า ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้ งที่ 1/2561  
เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้เห็นชอบข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหาร 
งานบุคคลฯ และข้อบังคับฯ ว่าด้วยค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการของพนักงานกองทุนฯ โดยให้  
ถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการโดยอนุโลม ซึ่งการบรรจุเป็นพนักงานกองทุนฯ 
สามารถดำเนินการได้ตามข้อ 13 ของข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลฯ และกรณีจะมีการปรับ
ค่าตอบแทนของพนักงานกองทุนตามประสบการณ์ในการทำงานก็สามารถดำเนินการได้โดยถือปฏิบัติตาม  
ข้อ 6 ของประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ เรื่องค่าตอบแทนของพนักงานราชการ พ.ศ. 2554 
โดยอนุโลม ซึ่งจะต้องปรับตามประสบการณ์ตามลักษณะงานในตำแหน่งที่ได้รับการว่าจ้าง” 

2. หน้า 8 บรรทัดที ่ 24  จาก “กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู ้แทน
กระทรวงการคลัง) ให้ความเห็นว่า ตามประกาศฉบับดังกล่าวที่ต้องเสนอขอความเห็นชอบจะมีเรื่องเดียวคือ 
ข้อบังคับเรื่องค่าตอบแทน ส่วนการปรับและบรรจุเป็นไปตามมติคณะกรรมการ ซึ่งตามข้อบังคับของกองทุนฯ 
ที่กำลังจะประกาศได้กำหนดไว้แล้วว่าพนักงานกองทุนหรือลูกจ้างที่ปฏิบัติงาน ณ ปัจจุบันนี้ ให้เป็นพนักงาน
กองทุนตามข้อบังคับ ดังนั้นถ้าข้อบังคับได้ประกาศให้มีผลบังคับใช้ พนักงานปัจจุบันก็จะเป็นพนักงานกองทุน
ตามร่างข้อบังคับนั้น ส่วนค่าตอบแทนจะเป็นเรื่องที่พิจารณาประกอบ เหมือนกับเป็นการที่เราทำสัญญาจ้าง 
แล้วเรื่องค่าตอบแทนก็มาใช้อิงตามร่างค่าตอบแทนฉบับหนี้ ส่วนสถานะการเป็นพนักงาน เขาเกิดตั้งแต่เราจ้าง
ตามข้อบังคับบุคคลแล้ว ส่วนการปรับค่าตอบแทนครั้งนี้ เราไม่ได้อิงตามข้อบังคับเรื่องค่าตอบแทน แต่ให้เป็น
ค่าประสบการณ์ก่อนที่จะบรรจุ เราไม่ได้ให้ค่าตอบแทนย้อยหลังก่อนที่จะบรรจุตามข้อบังคับใหม่ เพียงแต่เรา
พิจารณาค่าตอบแทนตามประสบการให้แต่ละคน ว่าควรจะได้เท่าไร โดยเอาตามประกาศของพนักงานราชการ
มาใช้ไม่เกี่ยวเรื่องข้อบังคับเรื่องค่าตอบแทนของกองทุนฯ” เป็น “กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ 
ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ความเห็นว่า ข้อบังคับที่ต้องเสนอขอความเห็นชอบต่อกระทรวงการคลังมี  
ฉบับเดียวคือ ข้อบังคับฯ ว่าด้วยค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการของพนักงานกองทุนฯ ส่วนการ
บรรจุเป็นพนักงานกองทุนฯ หน่วยงานสามารถดำเนินการได้เลยตามข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
ดังนั้น ถ้าข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลได้ประกาศให้มีผลบังคับใช้ พนักงานหรือลูกจ้าง ณ ปัจจุบัน  
ก็จะมีสถานะเป็นพนักงานกองทุนตามข้อบังคับฉบับใหม่นี้ และการคิดค่าประสบการณ์ในการทำงานให้แก่
พนักงานกองทุนสามารถทำได้ตามประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ เรื่องค่าตอบแทนของ
พนักงานราชการ โดยจะปรับตามอัตราและภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริหารกองทุน ได้ให้ความเห็นชอบ” 

 
มติที่ประชุม 

  รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 2/๒๕61 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2561 ตามที่ได้มีการแก้ไข 
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วาระท่ี 3  เรื่องเพื่อทราบ 
วาระท่ี 3.1 รายงานผลการประเมินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ตามตัวช้ีวัด  
   ประจำปีบัญชี 2560 

  กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้ทบทวน
และตรวจสอบรายงานผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ประจำปีบัญชี 2560 
ตามที่กองทุนฯ ได้ชี้แจงความเห็นแย้งและส่งเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติมแล้ว พบว่ารายงานผลการดำเนินงานฯ 
ดังกล่าวมีความคลาดเคลื่อนในตัวชี้วัดที่ 4.3 การตรวจสอบภายใน จากเดิมได้รับคะแนนเท่ากับ 1.0000 
เพ่ิมขึ้นเป็น 4.4000 และตัวชี้วัดที่ 4.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ จากเดิมได้รับคะแนนเท่ากับ 2.2500 
เพ่ิมขึ้นเป็น 2.3750 ทำให้ผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ในภาพรวมได้รับคะแนนเพ่ิมขึ้นจากเดิม 3.8640 
เป็น 4.0755 (เพ่ิมข้ึน 0.2115) 
 
มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 
วาระที่ 3.2 ตัวชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ปี 2561 และผลการดำเนินงาน 

 กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้กำหนด
เกณฑ์ชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปี ๒๕61 โดยแบ่งเกณฑ์วัดการดำเนินงานของกองทุนฯ ๔ ด้าน 
ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ และด้านการบริหาร
พัฒนาทุนหมุนเวียน ประกอบด้วยตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ๑3 ตัวชี้วัด โดยผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
ในไตรมาสที่ 1 – 2 ของปี 2561 มีดังนี้ 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละของเงินยืมที่ได้รับ

ชำระคืนตามแผนของ
โครงการ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1.2  ร้อยละของเงินกองทุนฯ ที่

ได้รับอนุมัติ 

 
- ร้อยละ 100 ของแผนชำระคืน

โครงการ 
 
 

- ได้รับอนุมัติตามกรอบวงเงินในปี
บัญชี 2561 จำนวน 50 ล้านบาท 

 
- ได้ รั บ ช ำ ร ะ คื น แ ล้ ว 

จำนวน 23,935,275 
บาท คิดเป็นร้อยละ 57 
ของแผน 

- ได้ อนุ มัติ  1  โครงการ 
จำนวน 22,446,440 
บ าท  คิ ด เป็ น ร้ อ ย ล ะ 
44.9 ของเป้าหมาย 
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ด้านที่ 2  การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัดที่ 2.1  ความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

 
 
 
ตัวชี้วัดที่ 2.2  ความสำเร็จของแผน

ปรับปรุงคุณภาพบริการ 

 
 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร้อยละ 85 มี

ความพึงพอใจกองทุนฯ 
 
 
 
- ดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงาน

ตามเป้าหมายของแผนการปรับปรุงฯ 
โดยผลสำรวจความพึงพอใจผู้ มี  
ส่วนได้ส่วนเสียของปีบัญชี 2561  
มีค่ามากกว่าปีที่ผ่านมา 

 
 
- ส่งแบบสำรวจความพึง

พอใจให้บริษัทที่ปรึกษา 
(ทริส) และ
กรมบัญชีกลาง พิจารณา
ผ่านทาง E-mail แล้ว 

- เลข าธิ ก ารส ำนั ก งาน
เศรษฐกิจการเกษตรให้
ค ว าม เห็ น ช อ บ แ ผ น
ปรับปรุงคุณภาพการ
บริการแล้ว เมื่อวันที่ 13 
กุมภาพันธ์ 2561 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1  การดำเนินงานตามนโยบาย

รัฐบาล/กระทรวงการคลัง 
3.1.1 การเบิกจ่ายเงินตาม

แผนการเบิกจ่ายที่
ได้รับอนุมัต ิ

 
 
3.1.2 การรายงานการรับ

จ่ าย  และการใช้
จ่ายเงินรายได้ที่ไม่
ต้ อ ง น ำ ส่ ง เป็ น
รายได้แผ่นดิน 

3.1.3  การดำเนินงานตาม
นโยบายรั ฐบาล/
กระทรวงการคลั ง 
ป ร ะ จ ำ บั ญ ชี  
2561 

ตัวชี้วัดที่ 3.2  ร้อยละความสำเร็จในการ
ติดตามและประเมินผล
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ข อ ง
โครงการตามแผนงาน 

 

 
 
 
- เบิกจ่ายไดร้้อยละ 97 ของแผน 
 
 
 
 
- จัดส่งรายงานการรับจ่าย และการใช้

จ่ายเงินฯ ให้กรมบัญชีกลางภายใน 
6 0  วั น  นั บ ถั ด จ า ก วั น สิ้ น
ปีงบประมาณ 

 
- ดำเนินการปรับปรุงแผนการจ่ายเงิน 

และการรับเงินของทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 
- ร้อยละ 100 ของการติดตามการ

ดำเนินงานของโครงการตามแผน 
 
 
 

 
 
 
- เบิกจ่ายร้อยละ 79.62 

ของงบดำเนินงาน และงบ
โครงการ 

 
 
- ดำเนินการภายหลังจาก

สิ้นปีงบประมาณ 
 
 
 
- อยู่ระหว่างดำเนินการ 
(เป็นตัวชี้วัดเพ่ิมเติม) 
 
 
 
- ไตรมาส 1-3 ดำเนินการ

ได้ ร้อยละ 100 
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ตัวชี้วัดที่  3.3   ระดับความสำเร็จในการ
ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ท ำ
ข้อ เสนอโครงการให้ มี
ความเหมาะสม 

ตัวชี้วัดที่ 3.4   ระดับความสำเร็จของการ
แก้ไขระเบียบ 

- โครงการที่กลุ่มเกษตรกรเสนอขอรับ
การสนับสนุนจากกองทุนฯ ผ่านการ
อนุมัติอย่างน้อย 1 โครงการ 

 
- คณ ะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

เห็นชอบกฎระเบียบใหม่ที่แก้ไข 

- มีโครงการผ่านการ
พิจารณาอนุมัติแล้ว 1 
โครงการ 

 
- คณ ะกรรมการบริ หาร

กองทุนฯ มีมติ  เมื่อวันที่  
22 ก.พ. 61 เห็ นชอบ
ข้อบั งคั บของกองทุ นฯ 
และได้ประกาศในราช 
กิจานุ เบกษาแล้ ว เมื่ อ
วันที่  17  พฤษภาคม 
2561 

ด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดที่ 4.1  บทบาทคณะกรรมการทุน

หมุนเวียน 
1)  การจัดให้มีหรือทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ระยะยาว (3–5 ปี) 
และแผนปฏิบัติการประจำปี
บัญชี 2562 

 
 

2)  การติดตามระบบการบริหาร
จัดการที่ สำคัญ  และผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวียน 

3)  การจัดให้มีระบบประเมินผล
ผู้ บ ริ ห า ร ระดั บ สู งข อ งทุ น
หมุนเวียน 

 
 

4)   การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5)  ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุน
หมุนเวียน ของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

 
 
 
- แผนยุทธศาสตร์ ระยะยาวและ

แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2562  
มีคุณภาพและนำไปใช้ได้จริง ทั้งนี้
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริห ารทุ นหมุน เวียน 
พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 

- มี การติ ดตามผลการปฏิ บั ติ งาน 
ที่ สำคัญทั้ งสิ้ น  5  ด้ าน  เป็นราย 
ไตรมาส 

 
- มีการประเมินผลผู้บริหาร ที่ เป็ น

ระบบ  โดยมี หลั ก เกณ ฑ์ ชั ด เจน
ส อ ด ค ล้ อ ง แ ล ะ เชื่ อ ม โย งกั บ
หลั กเกณ ฑ์ และเป้ าหมายระดั บ
องค์กร 

- มีการเปิดเผยครบถ้วน 10 ประเด็น
ขึ้นไป 

- ทุนหมุนเวียนมีคะแนนประเมินผล
โดยรวมเท่ากับ 5 คะแนน หรือ
มากกว่าปีที่ผ่านมา 0.50 คะแนน 

 
 
 
- จัดทำร่างยุทศาสตร์ ปี  

2562-2566 แล้วอยู่
ระหว่างเสนอขอความ
เห็นชอบจาก คกก. 

 
 
- มี ก ารติ ด ต ามผลการ

ปฏิบัติ งาน 5 ด้ าน ครบ  
2 ไตรมาส 

 
- มีการประเมินผลผู้บริหาร

ที่เป็นระบบ มีหลักเกณฑ์
ชัดเจน 

 
 
-  มีการเปิดเผยข้อมูลครบ 

10 ประเด็น 
- จะได้คะแนนข้อนี้ เมื่ อ

ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง ไ ด้
ประเมินผลกองทุนฯ ปี 
2561 เสร็จเรียบร้อย 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2  การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

1)  สภาพแวดล้อมการควบคุม
ภายใน 

 
 
 

2)  การกำหนดวัตถุประสงค์การ
บริหารความเสี่ยง 

 
 

 
3)  การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

 
 

4)   การประเมินระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงระดับองค์กร 

 
 

5)   การตอบสนองความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

6)   กิจกรรมควบคุมภายใน 
 
 

 
 

7)   สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 

 

 
 
- มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียน

และเสนอแนวทางแก้ไข พร้อมทั้งมี
การจัดทำรายงานสรุปนำเสนอเป็น
รายเดือน 

 
- มีการจัดทำ/ทบทวนคู่มือบริหาร

ความเสี่ยงของทุนหมุนเวียน โดยมี
องค์ประกอบที่ดีครบถ้วน พร้อม
ได้ รั บ ค วาม เห็ น ชอบ จากคณ ะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

-  มีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่
แสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่าง
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า
กับปีที่ประเมินได้ชัดเจน 

- มี ก า ร ป ร ะ เมิ น ทั้ ง โอ ก าส แ ล ะ
ผลกระทบครบทุกความเสี่ยง รวมถึง
มีการจัดทำแผนภาพความเสี่ ยง
ระดับองค์กร 

- กำหนดแผนบริหารความเสี่ยงครบ
ทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมี
การวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่
ล ะท า ง เลื อ ก  แ ล ะ ได้ รั บ ค ว าม
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน 

 
- มีการสอบทานรายงานทางการเงิน

และที่ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตร
มาสและมีการสอบทานเป็นราย
เดือนครบ 12 เดือน 

 
- ดำเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง 
และสามารถลดความเสี่ยงได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

 
 
- มีช่องทางรับข้อร้องเรียน 

3 ช่องทาง ได้แก่ อีเมล์ 
เว็บไซต์  และโทรศัพท์  
โดยจัดทำสรุปเป็นราย
เดือนทุกเดือน 

-  อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง จั ด ท ำ /
ท บ ท วน คู่ มื อ บ ริ ห า ร
ความเสี่ยง 

 
 
-  อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง จั ด ท ำ /

ท บ ท วน คู่ มื อ บ ริ ห า ร
ความเสี่ยง 

 
-  อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง จั ด ท ำ /

ท บ ท วน คู่ มื อ บ ริ ห า ร
ความเสี่ยง 

 
-  อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง จั ด ท ำ /

ท บ ท วน คู่ มื อ บ ริ ห า ร
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
- มีการสอบทานแยกทาง

การเงนิและไม่ใช้
ทางการเงินทุกไตรมาส
และมีการรายงานเป็น
ประจำทุกเดือน 

- อยู่ระหว่างดำเนินการ 
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8 )  ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล แ ล ะ ก า ร
ประเมินผล 

- มีการประเมิน  CSA ครบถ้วนทั้ ง
องค์กร รวมทั้ งมีการประเมิน IA 
ครบถ้วนทุก CSA และส่งรายงาน
การประเมินตามระเบียบ คตง. ข้อ 
6 ได้ภายใน 90 วันนับตั้งแต่สิ้นปี
บัญชี 

- จะดำเนินการจัดส่ง
รายงานหลังสิ้น
ปีงบประมาณ 

 
 

ตัวชี้วัดที่ 4.3  การตรวจสอบภายใน 
1) การทบทวนโครงสร้างองค์กร  

เพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับ
การให้ทุนหมุนเวียนมีผู้ตรวจสอบ
ภายในประจำทุนหมุนเวียน  

  
2) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
         3)  การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 

 
- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน

ให้ ค ว าม เห็ น ช อบ กฎ บั ต รก าร
ตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน 

 
 
- ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบ

ภ า ย ใน ป ร ะ จ ำ ปี บั ญ ชี จ า ก ผู้
ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ
ต้นสังกัด และผู้บริหารทุนหมุนเวียน
ได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบ
กับผู้ตรวจสอบภายใน และได้รับ
รายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
ทราบ 

- มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและ
แก้ไขแล้วได้ตามระยะเวลาที่กำหนด
และรายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
รับทราบ 

 
- คณ ะกรรมการบริ หาร

กองทุนฯ เห็นชอบกฎบัตร
การตรวจสอบภายใน 
2560 

 
- อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ห น่ ว ย

ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
ดำเนินการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
- อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ห น่ ว ย

ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
ดำเนินการตรวจสอบ 

ตัวชี้วัดที่ 4.4  การบริหารจัดการ
สารสนเทศ 

1)   แผนแม่บทสารสนเทศและ
แผนปฏิบัติการสารสนเทศ 
1.1 มีการจัดทำ/ทบทวนแผน

แม่ บท สารสน เทศที่ มี
ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ทั้งวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์
ที่สำคัญ 

 
 
 
 
- มีการจัดทำ/ทบทวนแผนแม่บทฯ ที่

ตอบสนองและสนับสนุนต่อแผน
ยุทธศาสตร์ทั้ งวิสั ยทั ศน์ภ ารกิจ
รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียนและ
มีการระบุโครงการที่ เกี่ยวข้อง 4 
ประเด็น 

 
 
 
 
- ร่างแผนแม่บท

สารสนเทศ แล้วอยู่
ระหว่างเสนอขอ
ความเห็นจาก คกก. 
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1.2) แผนปฏิบัติการสารสนเทศ 
ประจำปี 2562 มี
องค์ประกอบหลักที่ดี
ครบถ้วน 

2) การบริหารจัดการสารสนเทศ 
2.1) ระบบการบริหารจัดการ

สารสนเทศที่ สนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร 
(EIS/MIS) 

2.2)ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ที่
ส นั บ ส นุ น ผู้ ใช้ บ ริ ก า ร
ภายในทุนหมุนเวียน 

 
 
 
 
 
2 .3  ร ะบ บ ส า รส น เท ศ ที่

ส นั บ ส นุ น ผู้ ใช้ บ ริ ก า ร
ภายนอกทุนหมุนเวียน 

 
 

- มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน
ตามที่กำหนดและมีองค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 2 ประเด็น 

 
- ระบบดังกล่าวมีการประเมินผลลัพธ์ 

และผลลัพธ์แสดงว่าผู้บริหารมีการ
ใช้งานผ่านระบบอย่างเต็มศักยภาพ 

 
- มี ร ะ บ บ ที่ ส นั บ ส นุ น ก า ร เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/
หรือสนับสนุนการอำนวยความ
สะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการ
สนั บ ส นุ น ภ ารกิ จ ห ลั ก ข อ งทุ น
หมุนเวียนมีการประเมินผลลัพธ์และ
ผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการดำเนินงาน
ในระดับดีอย่างต่อเนื่อง 

- มี ร ะ บ บ ที่ ส นั บ ส นุ น ก า ร เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/
หรือสนับสนุนการอำนวยความ
สะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการ
สนั บ ส นุ น ภ ารกิ จ ห ลั ก ข อ งทุ น
หมุนเวียน มีการประเมินผลลัพธ์
แ ล ะผ ล ลั พ ธ์ แ ส ด งว่ า มี ผ ล ก าร
ดำเนินงานในระดับดีอย่างต่อเนื่อง 

 

- อยู่ระหว่างจัดทำ/
ทบทวนแผนแม่บท
สารสนเทศ 

 
 
- อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 
 
 
- มีระบบที่ช่วยสนับสนุน

การปฏิบัติงาน 
- อยู่ระหว่างการประเมิน

ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
- มี website และการ

ให้บริการข้อมูลฝ่านทาง 
E-mail เพ่ืออำนวย
ความสะดวกให้
ผู้รับบริการ 

- อยู่ระหว่างประเมิน
ผลลัพธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 4.5  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1) มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) 

ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 

 
มีปัจจัยพื้นฐานครบถ้วน โดยที่ 
- มี โครงสร้ างการบ ริห ารงานทุ น

หมุนเวียน และคำบรรยายลักษณะ
งานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือ
กลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน 

- นำคำบรรยายลักษณะงาน  (Job 
Description) ไป ใช้ เ พ่ื อสรรหาผู้
ดำรงตำแหน่งตามมาตรฐานของ
โครงสร้างการดำเนินงาน 

 
 
- มีการจัดทำปัจจัยพื้นฐาน

ครบถ้วน 
 
 
- กรมบัญชีกลางให้ความ

เห็ น ช อ บ โค ร งส ร้ า ง
ก อ ง ทุ น ฯ  แ ล ะ  Job 
Description แล้ว 
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      2) การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1) ระดับความสำเร็จในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพด้านการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 
(1)  การดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการฯ ปี 
2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
(2) การจัดทำ/ทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การฯ ประจำปีบัญชี 2562 

- มี ก า ร น ำผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น ก า ร
ปฏิ บั ติ งานรายบุ คคล ไป ใช้ เพ่ื อ
วางแผนพัฒนารายบุคคลและเลื่อน
ขั้น/ให้ผลตอบแทน 

 
 
 
 
 
มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ
ประจำปีบัญชี 2561 ร้อยละ 100 
โดยที่ 
- มีผลการดำเนินงานตามแผนที่ดีกว่า

เป้าหมายที่กำหนดไว้ฯ ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ และ 

- มีการจัดทำรายงานตามแผนปฏิบัติ
การฯ ที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบ
ต่างๆอย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัย
ส ำ เร็ จ  ปั ญ ห า / อุ ปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

- จัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ 
และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 
2562 ได้แล้วเสร็จภายใน ปีบัญชี
และได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริห ารทุ นหมุน เวียน
รวมทั้งมีการสื่อสาร ให้ผู้บริหารและ
หน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่
เกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 
2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ดำเนินการตามแผนได้

ครบถ้วนร้อยละ 100 
- อยู่ระหว่างดำเนินการ

จัดทำรายงานตาม
แผนปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
- ร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ ปี 

2562-2566 เสร็จ
เรียบร้อยแล้ว 

- อยู่ระหว่างเสนอขอความ
เห็นชอบจาก คกก. 

 
ความเห็นที่ประชุม 
  ประธาน สอบถามว่า ตัวชี้วัด 3.1.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ ควร
ใส่เป้าหมายเฉพาะไตรมาสที่ 3 หรือไม่ เพราะยังไม่จบไตรมาสที ่3 และเป้าหมายควรสะท้อนข้อเท็จจริง  
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  กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ชี้แจงว่า เป้าหมายไม่ได้
มีการเฉลี่ยไว้ว่าในแต่ละไตรมาสควรใช้วงเงินเท่าไร โดยปกติจะเป็นการวัดผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นปี แต่
อาจจะใส่เป็นรายไตรมาสก็ได้ และรายงานแต่ละไตรมาสว่าทำได้เท่าไร และสิ้นปีจะทำได้เท่าไร 
  ประธาน สอบถามว่า กำหนดเป้าหมายเป็นไปตามไตรมาสเหมือนเป้าหมายของรัฐบาลหรือไม่ 
เพราะหากรายงานเมื่อเทียบกับเป้าหมายทั้งปีพิจารณาแล้วเหมือนกับว่า กองทุนฯ ทำไม่ได้ตามเป้าหมาย แต่
ในข้อเท็จจริง เมื่อเทียบกับเป้าหมายรายไตรมาสของรัฐบาล กองทุนฯ ดำเนินการได้ตามเป้าหมายแล้ว 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) เสนอแนะว่า ควรใส่ช่องผลการ
ดำเนินงานว่า ณ ไตรมาส 3 เบิกได้ร้อยละ 79 น่าจะทำให้เห็นภาพที่ชัดเจนมากขึ้น 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า การเบิกจ่ายเงินเป็นเป้าหมายเดียวกับรัฐบาลตามที่
คณะรัฐมนตรีกำหนดไว้ที่ไตรมาสที่ 3 ร้อยละ 79 ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการจะรับไปปรับปรุงการรายงานโดย
เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับเป้าหมายรายไตรมาส และเป้าหมายรายปี เพ่ือให้เห็นภาพที่ชัดเจน 
  กรรมการ (นางสาวราตรี เม่นประเสริฐ ผู้อำนวยการสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร) 
เสนอแนะว่า ผลการดำเนินงานที่ระบุ คือ ผลการดำเนินงานใน 2 ไตรมาสแรกใช่หรือไม่ ถ้าใช่ควรระบุว่า  
“ผลการดำเนินงาน ณ วันที่” เท่าไรด้วย และสอบถามว่า ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละ 85 เป็นเป้าหมายในปี 61 
แต่ในตัวชี้วัดที่ 2.2 ระบุต้องมากกว่าปีที่ผ่านมา หมายความว่าต้องมากกว่าร้อยละ 85 ใช่หรือไม่ 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ตัวชี้วัดที่ 2.1 ระบุว่า ต้องทำให้ได้ร้อยละ 85 จึงจะได้ 5 
คะแนนเต็ม แต่ผลการประเมินจริงอาจจะมีระดับความพึงพอใจเพียงร้อยละ 83 ดังนั้น ตัวชี้วัดที่ 2.2 ซึ่งระบุ
ว่าต้องมีผลการประเมินความพึงพอใจมากกว่าปีที่ผ่านมา นั่นหมายความว่าต้องได้มากกว่าร้อยละ 83 ซ่ึงไม่ได้
หมายความว่าต้องมากกว่าร้อยละ 85 ตามตัวชี้วัดที่ 2.1 แต่ถ้าผลประเมินของตัวชี้วัด 2.1 ได้ร้อยละ 85 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 จะต้องทำให้ได้มากกว่าร้อยละ 85 จึงจะได้คะแนนเต็ม 5  
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า การประเมินความ
พึงพอใจของผู้รับบริการ ต้องพิจารณาว่าเป็นการประเมินผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรายเดิมหรือไม่  หากเป็นการ
ประเมินผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับอนุมัติโครงการ อาจประเมินไปได้ 2-3 ปี แล้วต้องเปลี่ยนกลุ่มเป้าหมายใหม่ 
เนื่องจากบางทโีครงการอาจสิ้นสุดแล้ว หรือผู้มีส่วนได้เสียรายเดิมไม่ได้รับการสนับสนุนแล้ว ซึ่งจะมีผลต่อความ
พึงพอใจกองทุนฯ 
  ประธาน ให้ความเห็นว่า อาจต้องมีการพูดคุยกับเจ้าของโครงการในเรื่องแบบประเมินเพ่ือ
สร้างความเข้าใจว่าการประเมินความพึงพอใจจะเป็นประโยชน์ต่อเจ้าของโครงการ เมื่อเวลามี Feed Back 
กลับมา จะได้คะแนนความพึงพอใจที่สูง  
 
มติที่ประชุม 
  รับทราบ และมอบหมายฝ่ายเลขานุการฯ รับความเห็นของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 
 
วาระท่ี 3.3 สถานการณ์การเงินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
  กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุม ดังนี้ 
  1. กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณตั้งแต่  
ปีงบประมาณ 2549 – 2561 รวมเป็นเงิน 868 ล้านบาท 
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  2. ตั้งแต่ปี 2549 – 31 พฤษภาคม 2561 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงิน 
เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการภายใต้กองทุนฯ รวมทั้งสิ้น 797,965,523.28 บาท แยกเป็นเงินยืม 
ปลอดดอกเบี้ย 343,254,900.00 บาท และจ่ายขาด 454,710,623.28 บาท 
  3. ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2561 กองทุนฯ มีเงินสดจำนวน 241,786,057.87 บาท ใน
จำนวนนี้มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายให้กับโครงการต่างๆ ที่ได้อนุมัติแล้วตั้งแต่ปี 2549-2561 จำนวน 
8,119,662.40 บาท ดังนั้นกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ จะมีเงินคงเหลือหลังหักภาระผูกพัน 
233,666,395.47 บาท 
 
มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 
วาระท่ี 3.4 ผลการดำเนินงานโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 

  กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตั้งแต่ปี 2549 – 31 พฤษภาคม 2561 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงินเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ รวมทั้งสิ้น 27 โครงการ 11 
ชนิดสินค้า ได้แก่ กระเทียม ข้าว ชา กาแฟ ปาล์มน้ำมัน มะพร้าว พริกไทย ผักเมืองหนาว โคเนื้อ โคนม และ
สุกร เป็นเงิน 797,965,523.28 บาท แยกเป็น 
   - เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 343,254,900.00 บาท  
   - เงินจ่ายขาด 454,710,623.28 บาท 

  ฝ่ายเลขานุการ ได้มีการติดตามการชำระคืนเงินยืมและผลการดำเนินงานโครงการต่างๆ แล้ว
สรุปได้ดังนี้ 

  1) การส่งชำระคืนเงินยืม 
      ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2561 มีโครงการที่ครบกำหนดชำระคืนเงินตามแผนแล้ว 14 
โครงการ เป็นเงินจำนวน 154,974,513 บาท ได้รับชำระคืนแล้วจำนวน 154,874,513 บาท มีโครงการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสุกรของสหกรณ์ผู้เลีย้งสุกรอุตรดิตถ์ จำกัด ที่ยังค้างชำระจำนวน 100,000 
บาท เนื่องจากสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จำกัด ประสบปัญหาขาดสภาพคล่อง ไม่สามารถส่งชำระเงินคืนได้
ตามแผน อย่างไรก็ดี สหกรณ์ฯ คาดว่าในช่วงเดือน กันยายน 2561 สหกรณ์ฯ น่าจะมีรายได้เพียงพอส่งชำระ
คืนกองทุนฯ 
      ทั้งนี้ กองทุนฯ ยังมีลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระอีกจำนวน 188,280,387 บาท 
  2) ผลการดำเนินงานของโครงการ 
      ฝ่ายเลขานุการได้ติดตามโครงการจำนวน 18 โครงการ พบว่า โครงการสามารถ
ดำเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงาน และแผนการใช้เงิน  
 
มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 
วาระท่ี 3.5 ผลการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ประจำปี 2561 
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กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติเมื่อวันที่ 25 
กรกฎาคม 2560 เห็นชอบแผนการดำเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ประจำปี 2561 จำนวน 3 แผนงาน โดยมี
ผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2561 ดังนี้ 

 

 
แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

1. แผนบริหารความเสี่ยง 1) จดัอบรมการเขยีนโครงการ 400 คน 
 

-จัดการอบรม แล้ว 7 รุ่น มีผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมแล้ว 367 คน และจะ
ดำเนินการจัดอบรมอีก 1 รุ่น
ภายในไตรมาสที่ 4 ของ
ปีงบประมาณ 
 

 2) ทบทวนข้อมลูสนิค้าทีไ่ดร้ับ
ผลกระทบจาก FTA 

ทุกกรอบการค้า 
 

-ดำเนินการแล้ว เผยแพร่ทาง 
website 
 

 3) มอบหมายภารกิจหน้าที่
ภายในหน่วยงาน สศก. เพื่อ
ช่วยสนบัสนุนภารกิจของ
กองทุนฯ 
 

หน่วยงานภายใน สศก. ที่
เกี่ยวข้องให้การสนับสนุนภารกจิ

กองทุน 

เลขาธิการ สศก. ได้มอบหมาย
หน่วยงานภายในร่วมสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานกองทุนฯ แล้ว 

 4) จดัทำคู่มือบรหิารความ
เสีย่ง ปี 61 และสื่อสารให้
เจ้าหน้าทีไ่ดร้ับทราบ 
 

1 ฉบับ 
 

ดำเนินการแล้ว 

 5) รายงานทางการเงิน ทุกไตรมาส รายงานครบทุกไตรมาส 
 

 6) รายงานไม่ใช่การเงิน ทุกเดือน จัดทำรายงานประจำเดือน ต.ค. 61 
– พ.ค. 61 เสนอประธานเรียบร้อย
แล้ว 

 7) อบรมบคุลากร บุคลากรทุกคนไดร้ับการอบรม บุคลากรทุกคนได้รับการอบรมแล้ว
คนละ 1 หลักสูตร และมีบางรายได้
รับการอบรมมากกว่า 1 หลักสูตร 
 

 8) จดัทำแผนปรบัปรุงคณุภาพ
การให้บริการ 

1 แผน เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรให้ความเห็นชอบแผนฯ 
ตามที่คณะอนุกรรมการติดตามฯ 
เสนอ 

 9) จดัทำหนังสือแจ้งเตือนการ
เบิกเงิน 

3 โครงการ แจ้งเตือนแล้ว 3 โครงการ 

 10) จดัทำหนังสือแจ้งเตือน
การชำระเงิน 

12 โครงการ แจ้งเตือนแล้ว 12 โครงการ 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 11) แก้ไขระเบียบกองทุนฯ แล้วเสร็จภายในเดือน ก.ย.61 ดำเนินการแล้ว 

 
2. แผนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1) ดูแลและบำรุงรักษา
เครื่องคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ ์

เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานอย่าง
ต่อเนื่อง 

จัดจ้างนักวิชาการคอมพิวเตอร์ เพื่อ
ดูแลและบำรุงรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ พร้อม
ดูแลระบบสารสนเทศของกองทุนฯ 
เรียบร้อยแล้ว 

 2) ปรับปรุงระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ (website) 

Website ของกองทุนฯ มีข้อมูล
ที่เผยแพร่ที่ทันสมัย ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพยีงพอสำหรับ
บุคคลทั่วไป 

ดำเนินการปรับปรุงข้อมูลอย่าง
ต่อเนื่อง และขณะนี้อยู่ระหว่างการ
วางแผนออกแบบ website เพื่อให้
มีรูปแบบที่น่าสนใจและง่ายต่อการ
ใช้งาน 

 3) ให้บริการวิเคราะห์
โครงการเบื้องต้นผ่านระบบ
เครือข่าย 

มีการให้บริการวิเคราะห์
โครงการผ่านระบบเครือข่าย 
และสามารถแจ้งผลการ
วิเคราะหเ์บื้องต้นภายใน 7 วัน 
 

ได้รับโครงการและแจ้งผลการ
วิเคราะห์เบื้องต้นผ่านระบบ
เครือข่ายแล้ว 4 โครงการ ภายใน 
7 วัน 

 4) ให้ความรู้เกีย่วกับการ
เขียนโครงการผ่านระบบ e-
Service 

มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการ
เขียนโครงการผ่านระบบ
เครือข่าย 

อยู่ระหว่างการปรับปรุงเอกสารการ
สอนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ผ่าน
ระบบเครือข่าย คาดว่าจะแล้วเสร็จ
ในเดือน ก.ย. 2561 
  

 5) พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการ
ตัดสินใจ 

มีโปรแกรมประยุกต์ที่ง่ายต่อ
การจัดเก็บข้อมูล การสืบค้น 
และรูปแบบการรายงานที่
น่าสนใจ 
 

อยู่ระหวา่งการพัฒนา คาดว่าจะ
แล้วเสร็จในเดือน ส.ค. 2561 

3. แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1) กำหนดสมรรถนะการ
ทำงานของบุคลากร 

การปฏิบัติงานประสบ
ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย 
และใช้เป็นเกณฑ์ในการวัดผล
ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม
การทำงานได้อย่างชัดเจน 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 2) กำหนดตัวช้ีวัดระดับ
บุคคลและการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำป ี

มีการกำหนดตัวช้ีวัดระดับบุคคล
และประเมินผลการปฏบิัติงาน 
ได้อย่างเป็นธรรม 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 3) จัดทำโครงสรา้งกรอบ
อัตรากำลัง 
 

มีโครงสร้างกรอบอัตรากำลัง ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 4) จัดทำคำบรรยายลักษณะ
งาน (Job Description) 

มีคำบรรยายลักษณะงาน ที่
ชัดเจน ทำให้รู้ว่าแต่ละตำแหน่ง 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
แต่ละระดับจำเป็นต้องมีองค์
ความรู้ และหน้าที่ความ
รับผิดชอบในเรื่องใดบ้าง 

 5) เตรยีมกำลังคนเพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

มีอัตรากำลังที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์องค์กร ท้ังจำนวน
และสมรรถนะของบุคลากร 
 

อยู่ระหว่างประกาศรับสมัคร
บุคลากรเพิ่มเติม 1 อัตรา 

 6) จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องเพื่อใหม้ี
สมรรถนะตามตำแหน่งหน้าที ่
 

ดำเนินการแล้ว  

 7) สร้างความสมดุลระหว่าง
คุณภาพชีวิตและการทำงาน 

ร้อยละความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานอยูใ่นระดับสูง 

จะดำเนินการสำรวจความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน ภายในเดือน 
กรกฎาคม 61 
 

 8) เสริมสร้างความผาสุกและ
ผูกพัน 

ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อม
การทำงานในระดับสูง 

จะดำเนินการสำรวจความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน ภายในเดือน 
กรกฎาคม 61 
 

 
มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

วาระท่ี 4  เรื่องเพื่อพิจารณา  
วาระท่ี 4.1  ร่างตัวชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ปี 2562 

  กรรมการและเลขานุการ เสนอที่ประชุมว่า กรมบัญชีกลาง ได้กำหนดเกณฑ์ชี้วัดการ
ประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน
ของประเทศ ประจำปี ๒๕62 โดยแบ่งเกณฑ์วัดการดำเนินงานของกองทุนฯ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้าน
การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ด้านการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และด้านการดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ประกอบด้วยตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 14 ตัวชี้วัด  โดยให้กองทุนฯ จัดทำร่าง
ตัวชี้วัดการประเมินผลฯ ประจำปี 2562 เสนอต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเพ่ือพิจารณาให้คว าม
เห็นชอบก่อนจัดส่งให้กรมบัญชีกลาง เพ่ือใช้ในการประชุมหารือร่างตัวชี้วัดการประเมินผลฯ ต่อไป 

ตัวช้ีวัด ปีบัญชี 2561 ตัวช้ีวัด ปีบัญชี 2562 

ด้านที่ 1 การเงิน ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละของเงินยืมที่ได้รับชำระคืนตามแผน

ของโครงการ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละของเงินยืมที่ได้รับชำระคืนตาม

แผนของโครงการ 
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ตัวช้ีวัด ปีบัญชี 2561 ตัวช้ีวัด ปีบัญชี 2562 

ตัวชี้วัดที่ 1.2  ร้อยละของเงินกองทุนที่ได้อนุมัติเพ่ือ
สนับสนุนโครงการ 

ตัวชี้วัดที่ 1.2  ร้อยละของเงินกองทุนที่ได้อนุมัติเพ่ือ
สนับสนุนโครงการ 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวชี้วัดที่ 2.1  ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัวชี้วัดที่ 2.1  ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวชี้วัดที่ 2.2  ความสำเร็จของแผนปรับปรุงคุณภาพการ

บริการ 
ตัวชี้วัดที่ 2.2  ความสำเร็จของแผนปรับปรุงคุณภาพการ

บริการ 
ตัวช้ีวัด ปีบัญชี 2561 ตัวช้ีวัด ปีบัญชี 2562 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1  การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/

กระทรวงการคลัง 
-  นำไปไว้ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/

กระทรวงการคลัง ตามข้อกำหนดของกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัดที่ 3.2  ร้อยละความสำเร็จในการติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานของโครงการตาม
แผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ 3.1  ร้อยละความสำเร็จในการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานของโครงการ
ตามแผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ 3.3  ระดับความสำเร็จในการสนับสนุนการจัดทำ
ข้อเสนอโครงการให้มีความเหมาะสม 

ตัวชี้วัดที่ 3.2  ระดับความสำเร็จในการสนับสนุนการ
จัดทำข้อเสนอโครงการให้มีความ
เหมาะสม 

ตัวชี้วัดที่ 3.4  ระดับความสำเร็จของการแก้ไขระเบียบ  
ด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 

ตัวชี้วัดที่ 4.1  บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน -  นำไปไว้ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
ตามข้อกำหนดของกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดที่ 4.2  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดที่ 4.1  การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ตัวชี้วัดที่ 4.3  การตรวจสอบภายใน ตัวชี้วัดที่ 4.2  การตรวจสอบภายใน 
ตัวชี้วัดที่ 4.4  การบริหารจัดการสารสนเทศ ตัวชี้วัดที่ 4.3  การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
ตัวชี้วัดที่ 4.5  การบริหารทรัพยากรบุคคล -  นำไปไว้ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
ตามข้อกำหนดของกรมบัญชีกลาง 

 
 
 

ไม่มีด้านที่ 5 
ด้านที่ 5  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

 
ตัวชี้วัดที่ 5.1  บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน

หมุนเวียน 
 ตัวชี้วัดที่ 5.2  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ไม่มีด้านที่ 6 ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
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2. ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบร่างตัวชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 

ภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปี 2562 
 
ความเห็นที่ประชุม 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า มีตัวชี้วัดด้านไหนที่
เป็นของใหม ่
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ตัวชี้วัดเรื่องใหม่ คือ ตัวชี้วัดที่ 6.3 การดำเนินการตาม
แผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  ซึ่งตัวชี้วัดด้านที่ 4-6 
เป็นตัวชี้วัดภาคบังคับตามที่กรมบัญชีกลางกำหนด ซึ่งตัวชี้วัดที่สามารถต่อรองได้จะเป็นตัวชี้วัดด้านที่ 1-3  
  กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ คำภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า มีตัวชี้วัดไหนที่พิจารณาแล้ว
ว่าน่าจะมีปัญหา ไม่สามารถทำได้ 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ตัวชี้วัดที่ 1.2 เรื่องการอนุมัติเงิน เพราะช่วง 2-3 ปีที่
ผ่านมาจะทำได้ต่ำกว่าเป้าหมายทุกปี เพราะการบรรลุผลตามตัวชี้วัดนี้ไม่ใช่กองทุนฯ เพียงฝ่ายเดียวจะทำให้
สำเร็จได้ ต้องขึ้นกับผู้เสนอโครงการด้วย อีกตัวชี้วัดหนึ่งที่คิดว่าจะทำได้ยาก คือ ตัวชี้วัดที ่6.3 ซ่ึงเป็นเรื่องใหม่ 
เมื่อศึกษาในเบื้องต้นแล้วมีบางเรื่องที่อาจจะทำไม่ไดจ้ึงต้องขอดูรายละเอียดจากกรมบัญชีกลางก่อน 
  ประธาน  ให้ข้อคิดเห็นว่า ตามตัวชี้วัดที่  6.3 จะต้องมีระเบียบหรือข้อกำหนดจาก
กระทรวงการคลัง ซึ่งต้องมีคำแนะนำการปฏิบัติงาน และสอบถามว่ากรมบัญชีกลางจะมีระเบียบตามมาใน
ภายหลังหรือไม ่
  กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ชี้แจงว่า ปัจจุบันยังไม่มี
การกำหนดกรอบหรือหลักเกณฑ์กลางเอาไว้ อยู่ระหว่างการสำรวจในแต่ละกองทุน ต้องติดต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และพิจารณาในภาพรวมก่อนว่า ควรกำหนดประมาณไหน โดยหลักใหญ่จะมุ่งเน้นไม่ให้มีการจ่ายเงินสด เงินสด
ในที่นีร้วมถึง เช็ค และตั๋วแลกเงิน พยายามลดขั้นตอนการจ่ายเงินสดตามนโยบายรัฐบาล 
  ประธาน ให้ความเห็นว่า ใช้การโอนผ่านบัญชี ซึ่งจะต้องมีระเบียบปฏิบัติจากกระทรวงการคลัง  
  กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ชี้แจงว่า ไม่ใช่เป็นการ
ออกระเบียบ เพราะยังถือตามระเบียบราชการ อาจจะมีหลักเกณฑ์กลางที่กองทุนสามารถปฏิบัติได้ เป็น
แนวทางว่า ควรทำประมาณไหน 
  ประธาน ให้ความเห็นว่า ตัวชี้วัดที่ 2.2 คะแนนความพึงพอใจต้องเพ่ิมขึ้นทุกปี จะทำให้เกิด
ความลำบากในการทำงานหรือไม่ 

ตัวช้ีวัด ปีบัญชี 2561 ตัวช้ีวัด ปีบัญชี 2562 

 
ตัวชี้วัดที่ 6.1  การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่

ได้รับอนุมัติ 
 ตัวชี้วัดที่ 6.2  การรายงานทางการเงิน 

 
ตัวชี้วัดที่ 6.3  การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการ

จ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
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  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ระหว่างตัวชี้วัดที่ 2.1 และ 2.2 ตัวชี้วัดที่ 2.1 จะเป็น
ปัญหามากกว่า เพราะต้องทำให้ได้ถึงร้อยละ 85 นั่นหมายความว่าผู้ตอบแบบสำรวจ 100 คนต้องมี 85 คน 
ที่ให้คะแนนในระดับมาก มากที่สุด จะมีเพียง 15 คนเท่านั้นที่ให้คะแนนต่ำกว่าระดับมาก ซึ่งที่ผ่านมากองทุนฯ 
ยังทำไม่ได้ สำหรับตัวชี้วัดที่ 2.2 หมายความว่า ต้องได้คะแนนสูงกว่าฐานเดิม ยังมีความเป็นไปได้ เพราะ
เพ่ิมข้ึนเพียง 0.01 คะแนน ก็ถือว่าเพ่ิมข้ึนจึงไม่กังวลมากนัก 
  กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ชี้แจงว่า ตัวชี้วัดที่ 2.2 
สืบเนื่องมาจากการออกแบบสอบถาม และผู้ตอบมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุง กองทุนก็ดำเนินการปรับปรุง แต่ถ้า
ไม่มี แสดงว่า ทุกกิจกรรมทำดีแล้ว ไม่ต้องปรับปรุง และเขียนรายงานกลับไปว่า ไม่มีข้อเสนอแนะ จึงไม่ต้อง
ปรับปรุง แต่ถ้ามีข้อเสนอก็ให้ปรับปรุงตามนั้น และสอบถามย้อนกลับว่า สิ่งที่เราปรับปรุงแล้ว มีความพึงพอใจ
เพ่ิมข้ึนหรือไม ่
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า อีกตัวชี้วัดหนึ่งที่น่าเป็นกังวล คือ เรื่องการรับคืนเงินตาม
แผน ซึ่งคาดว่าปีหน้าน่าจะมีปัญหา เพราะเริ่มเห็นปัญหาบางโครงการ ดังนั้น ถ้าจะให้ได้รับชำระคืนร้อยละ 
100 คาดว่าน่าจะทำไม่ได้  
  ประธาน เสนอแนะว่า ในการรับคืนเงิน หากโครงการใดเห็นว่า อาจคืนไม่ได้ตามกำหนดเวลา 
ควรให้มีการขยายเวลา ซึ่งการนับจะนับจากแผนใหม่ที่ขอขยาย ดังนั้น ถ้ารู้ตัวควรเร่งให้ขยายเวลา และตาม
อย่าให้หลุดจากแผนที่วางไว้ 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ) ให้ความเห็นว่า ฝากฝ่าย
เลขานุการฯ หารือกับบริษัท ทริส เพราะตัวชี้วัดที่ 1.2 ทำให้การดำเนินงานของกองทุนฯ ติดขัด ดำเนินการได้
ลำบาก เพราะติดระเบียบราชการ และติดโครงการต่างๆ ที่ภาครัฐให้เงินสนับสนุน ซึ่งจะทำให้กองทุนฯ มีคน
มาใช้บริการลดลง 
  ประธาน เราสามารถปรับตัวกรอบได้ เราก็ใช้เหตุผล ในการปรับกรอบ ให้ ทริส เพ่ือปรับ
ตัวชี้วัด  
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า เรื่องการปรับกรอบวงเงินขึ้นอยู่กับคณะกรรมการ แต่
บริษัท ทริส จะกำหนดเกณฑ์ไว้ว่า ต้องทำให้ได้ร้อยละ 100 ตามกรอบที่วางไว้ ทั้งนี้ในช่วงเดือนกรกฎาคม 
2561 กรมบัญชีกลาง และบริษัท ทริส จะขอหารือเรื่องตัวชี้วัด ปีบัญชี 2562 ร่วมกับกรรมการ 3 ท่าน จึง
ขอเสนอที่ประชุมพิจารณามอบหมายกรรมการ 3 ท่าน เพ่ือเข้าร่วมการประชุม 
 
มติที่ประชุม 

  1. เห็นชอบร่างตัวชี้วัดประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2562 ตามที่ฝ่าย
เลขานุการเสนอ 

2. มอบหมายฝ่ายเลขานุการฯ นำประเด็นข้อกังวลตามความเห็นของกรรมการหารือกับ 
บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น โดยแต่งตั้งผู้แทนเพ่ือหารือ ดังนี้  

     2.1 นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
     2.2 นางสาวราตรี เม่นประเสริฐ  ผู้อำนวยการสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 
     2.3 นายเอกราช ตรีลพ   ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร 
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วาระที่ 4.2 ร่างแผนยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถการแข่งขันของประเทศ พ.ศ. 2562-2566 
 
 กรรมการและเลขานุการ เสนอที่ประชุม ดังนี้ 
 1. ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2561 ระหว่าง
กรมบัญชีกลาง กับกองทุนฯ ได้กำหนดตัวชี้วัดเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน  
ซึ่งกำหนดให้คณะกรรมการบริหารกองทุน มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 3 – 5 ปี และจัดทำ
แผนปฏิบัติการ ปี 2562 

2 แผนยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ปี 2557 – 2561 จะสิ้นสุดการ
ดำเนินงานในเดือนกันยายน 2561  

ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดร่างแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2562-2566 ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 5 ปี  
ซ่ึงได้ทบทวนมาจากแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ พ.ศ. 2557-2561 โดยนำปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจน
สถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นมาสังเคราะห์และกำหนดแผนงาน/โครงการ ภายใต้ยุทธศาสตร์ เพ่ือนำไปสู่การ
ปรับปรุงพัฒนากองทุนฯ ให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพในการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากท่ีสุด โดยมี
สาระสำคัญ ดังนี้ 
 2.1 ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2559-2561  

ยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี พ.ศ. 2557-2561 มีวิสัยทัศน์ “ลดผลกระทบของสินค้าเกษตร
จากการเปิดเสรีทางการค้า” โดยมีวัตถุประสงค์ให้เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้ามีขีด
ความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมมากขึ้นตลอดห่วงโซ่การผลิต และเกษตรกรมีความพึงพอใจจากการให้บริการ
ของกองทุนฯ มีเป้าหมายหลัก ได้แก่ สนับสนุนโครงการไม่น้อยกว่า 10 โครงการ เกษตรกรได้รับประโยชน์ไม่
น้อยกว่า 10,000 ราย การบริหารจัดการเป็นที่ยอมรับ ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ และกองทุนเป็นที่รู้จัก
อย่างทั่วถึง ซึ่งการการดำเนินงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าว ปรากฏว่าการดำเนินงาน
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยเฉพาะอย่างยิ่ งเรื่องการสนับสนุนโครงการเพ่ือลด
ผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า ซึ่งมีผลการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

1) การสนับสนุนโครงการเพื่อลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า 
  เป้าหมายการสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ฯ ปี 2557-2561 กองทุนฯ จะให้การ

สนับสนุนจำนวน 10 โครงการ มีผู้รับประโยชน์ 10,000 ราย ซึ่งผลการดำเนินงานปรากฏว่าในระหว่างปี 
2557-2561 มีโครงการเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ กว่า 20 โครงการ แต่กองทุนฯ ได้พิจารณา
ให้การสนับสนุนไปเพียง 6 โครงการ มีผู้รับประโยชน์ 6,400 ราย ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมาย 4 โครงการ 3,600 
ราย โดยกองทุนสนับสนุนเงินไปจำนวน 177.45 ล้านบาท แยกเป็นเงินจ่ายขาด 10.82 ล้านบาท เงินยืม 
166.63 ล้านบาท อย่างไรก็ดี แม้ว่าการสนับสนุนงบประมาณจะต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด แต่จะสอดคล้อง
กับจำนวนเงินงบประมาณที่กองทุนฯ ได้รับการจัดสรรระหว่างปี 2557-2561 จำนวน 170 ล้านบาท 
(ปีงบประมาณ 2557 ได้รับ 60 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2558 ได้รับ 60 ล้านบาท และปี 2561 ได้รับ 
50 ล้านบาท) 
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  2) การดำเนินงานให้กองทุนเป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึง 
  ระหว่างปี 2557-2561 กองทุนฯ ได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์ในเกือบทุกช่องทาง อาทิ  
การจัดส่งหนังสือเวียน การจัดอบรมสัมมนา การเผยแพร่ผ่านวิทยุแห่งประเทศไทย การเผยแพร่ผ่านวิทยุชุมชนทั่ว
ประเทศ หนังสือพิมพ์และวารสารเศรษฐกิจการเกษตร Kios และเว็บไซด์ แม้ว่าจะมีการประชาสัมพันธ์หลากหลาย
ช่องทาง แต่ด้วยข้อจำกัดด้านงบประมาณและจำนวนประชากรภาคเกษตรที่มีอยู่มาก เกษตรกรส่วนใหญ่จึงยังไม่
รู้จักกองทุนและแม้ว่าจะรู้จักแต่ก็ยังไม่เข้าใจถึงแนวทางการช่วยเหลือ อย่างไรก็ดีการประชาสัมพันธ์ยังเป็น
สิ่งจำเป็นและต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง แต่จะเปลี่ยนรูปแบบจากการประชาสัมพันธ์ในวงกว้างซึ่งใช้
งบประมาณจำนวนมาก เป็นการประชาสัมพันธ์เฉพาะเจาะจงตามกลุ่มเป้าหมายซึ่งจะใช้งบประมาณที่น้อยกว่าแต่
ให้ผลสัมฤทธิ์ที่มากกว่า 

 3) ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานเพื่อให้ผู้รับบริการพึงพอใจ 
  ในระหว่างปี 2557-2561 มีการปรับปรุงองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานใน
หลายๆ เรื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแก้ไขระเบียบ กฎเกณฑ์ของกองทุนฯ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
ซึ่งผลการดำเนินงานด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพถือว่าประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ โดยผลการ
สำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการพบว่า ผู้รับบริการมีความพึงพอใจด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่อยู่ใน
ระดับดีมาก โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.20 คะแนน และในปี 2557 และ ปี 2559 กองทุนฯ ได้รับรางวัลการ
พัฒนาดีเด่น จากกระทรวงการคลัง แต่อย่างไรก็ดี แม้ว่าที่ผ่านมาจะประสบความสำเร็จแต่ก็เป็นความสำเร็จ
ประสิทธิภาพโดยรวมเท่านั้น หากพิจารณาในรายละเอียดพบว่าประสิทธิภาพการจัดสรรเงินยังอยู่ในระดับต่ำ  
กองทุนฯ จำเป็นต้องพัฒนาประสิทธิภาพด้านการจัดสรรเงิน และพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านอ่ืนๆ 
ควบคู่กันไปอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การดำเนินงานสามารถสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ดีมากยิ่งข้ึน 

4) ปัญหาอุปสรรค 
1. เมื่อปี 2558 มีการตราพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มีผลให้

กองทุนฯ ต้องปรับเปลี่ยนการดำเนินงานให้สอดคล้องตาม พรบ. ฉบับดังกล่าว กองทุนฯ จึงจำเป็นต้อง
หยุดชะงักการดำเนินงานไปชั่วระยะเวลาหนึ่ง 

2. มีหน่วยราชการ เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร จำนวนมากยังไม่รู ้จ ักกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ และขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วัตถุประสงค์ รวมทั้งวิธีการขอรับ
การช่วยเหลือ 

3. สถาบันเกษตรกรผู้ เสนอขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ บางกลุ่มยังขาดความรู้ 
ความสามารถในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอรับเงินจากกองทุน 

4. เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า เป็นเกษตรกรที่ด้อยความสามารถ 
ศักยภาพต่ำ เป็นเกษตรกรรายย่อยทำการผลิตฟาร์มขนาดเล็ก และส่วนใหญ่ไม่มีคุณสมบัติเพียงพอที่จะได้รับ
อนุมัติสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ซึ่งเกษตรกรเหล่านี้เป็นกลุ่มเป้าหมายที่กองทุนฯ จะต้องให้การสนับสนุน แต่
เมื่อกลุ่มเกษตรกรเหล่านี้ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ มักจะถูกปฏิเสธจากหน่วยงานของรัฐ รวมถึงใน
ขั้นตอนการพิจารณาของกองทุนฯ เนื่องจากขาดความน่าเชื่อถือในเรื่องศักยภาพและขีดความสามารถ 

5. เงื่อนไขการเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ โดยกำหนดให้เกษตรกร
ต้องเสนอโครงการผ่านหน่วยงานรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานรัฐเป็นผู้รับผิดชอบโครงการเป็นข้อจำกัดสำคัญที่ทำให้
เกษตรกรไม่สามารถเข้าถึงกองทุนฯ เนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่รู้ว่าต้องไปติดต่อหน่วยงานใด และ
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หน่วยงานรัฐในพ้ืนที่ก็ไม่ทราบถึงขั้นตอนการเสนอโครงการมายังกองทุนฯ บางครั้งเกษตรกรก็ไม่ได้รับความ
สะดวกในการติดต่อหน่วยงานรัฐ รวมถึงบางครั้งหน่วยงานรัฐก็ไม่มีความประสงค์จะเป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 
อาจด้วยภารกิจงานตามแผนที่มีมาอยู่แล้ว การต้องรับผิดชอบโครงการใหม่ๆ นอกเหนือจากภารกิจตามแผนจะ
ทำให้ภาระงานเพิ่มขึ้นซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
 2.2 ร่างยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2562-2566 

จากการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนทั ้งภายในและภายนอก พบว่า
สถานการณ์ต่างๆ ของกองทุนฯ ยังคงมีความคล้ายคลึงกับช่วงเวลาที่ผ่านมาซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ภายใต้
ยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2557-2561 บางประเด็นยังคงมีความเหมาะสมสามารถนำมาใช้ดำเนินการได้
อย่างต่อเนื่อง โดยร่างแผนยุทธศาสตร์ปี 2562-2566 มีสาระสำคัญ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“มุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันให้แก่เกษตรกร ลดผลกระทบจากการเปิดเสรี

ทางการค้า โดยมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล”  
ค่านิยม 

 ค่านิยมร่วม “FTA” 
 F  หมายถึง  Fast and Fair ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค ถูกต้อง และเป็นธรรม 
 T  หมายถึง  Team Work and Time  ทำงานร่วมกันเป็นทีม ประสานสามัคคี ทันต่อ
เวลาและสถานการณ์ 
 A  หมายถึง  Awakening and Accountability ตื่นตัวตื่นรู้ มีความรับผิดชอบ โปร่งใส  
สามารถตรวจสอบได ้

พันธกิจ 
 สนับสนุนเงินทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรผู้ผลิตสินค้าที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรี
ทางการค้า ในการปรับโครงสร้างการผลิต ปฏิรูปผลิตผลทางการเกษตร เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต พัฒนา
คุณภาพ การแปรรูป การสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าเกษตรและอาหาร ตลอดจนการปรับเปลี่ยนอาชีพจากสินค้า
ที่ไม่มีศักยภาพไปสู่สินค้าท่ีมีศักยภาพ 

วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือให้เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าทั้งทางตรงและทางอ้อม

ได้รับการช่วยเหลือจากกองทุนฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันตลอดห่วงโซ่การผลิต (Supply Chain)  
2) เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิม 

ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ มีความพึงพอใจในบริการ  
เป้าหมายประสงค์ /เป้าหมายหลัก  

1) ช่วยเหลือเกษตรกรในการสนับสนุนเงินทุนเป็นค่าใช้จ่ายให้หน่วยงานราชการและ
สถาบันเกษตรกรรับไปดำเนินโครงการเพ่ือลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าทุกข้อตกลง  และสร้างขีด
ความสามารถการแข่งขันของสินค้าเกษตรไม่น้อยกว่า 15 โครงการ  

2) ผู้ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า (Stakeholders) ได้รับประโยชน์และ
เข้าถึงแหล่งเงินทุนในอีก 5 ปีข้างหน้า ไม่น้อยกว่า 10,000 ราย  

3) การบริหารจัดการกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  เป็นที่ยอมรับและเกิด
ความพึงพอใจต่อผู้ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า (Stakeholders)  
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4) กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึงจากผู้เกี่ ยวข้องทั้ง
ภาครัฐ เอกชนและเกษตรกร  

ยุทธศาสตร์  
เพ่ือให้การดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรในปี  2562-2566 

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ตั้งไว้ จึงได้จัดทำประเด็นยุทธศาสตร์ขึ้น 4 ด้าน และได้กำหนดกล
ยุทธ์ต่างๆ ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์แล้ว ดังนี้  

 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การเพ่ิมขีดความ สามารถ
การแข่งขันสินค้าเกษตร  
 

สนับสนุนการพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิต เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการผลิต ลด
ต้นทุนการผลิต และปรับปรุง
การบริหารจัดการ ตลอดจน
การพัฒนาเกษตรกรให้มี
ความรู้ความสามารถในการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ให้มีศักยภาพการแข่งขันที่
ทัดเทียมหรือดีกว่าสินค้า
จากต่างประเทศ  
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1.1 สร้างความร่วมมือระหว่าง
ภาค รั ฐและเอกชน เพ่ื อ
พัฒนาภาคเกษตร 

การสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐบาลและ
เอ ก ช น  (Public Private Partnerships) 
โดยการเชิญชวนให้ภาคเอกชนเข้าร่วม
สนับสนุน โครงการและกองทุน ให้ การ
สนับสนุนเงินทุนอย่างเหมาะสม 

 
 
ภ า ค เ อ ก ช น ใ ห้ ก า ร
สนับสนุนการดำเนินงาน
โค ร งก า ร ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
สนับสนุนจากกองทุน  

 
 
สิ น ค้ า เ ก ษ ต ร มี ขี ด
ความสามารถการแข่งขัน
เพิ่มมากขึ้น และผลผลิตตรง
ตามความต้องการของตลาด 

กลยุทธ์ที่  1.2 ส่งเสริมให้ เกษตรกรผลิต
สิ นค้ าเกษตรตามความ
ต้องการของตลาด 

ให้เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจ และ
ตระหนักถึงความสำคัญของการผลิตสินค้า
เกษตรให้ตรงตามความต้องการของตลาด 
ผลั กดั น ให้ เกษตรกรได้ รับ การรับ รอง
มาตรฐานการผลิตในระดับสากลที่ตลาด
ยอมรับเพื่อให้เกษตรกรมีขีดความสามารถ
ใน การแข่ งขั น ท างการต ล าด  โดยจะ
ดำเนินการ ดังนี้ 

 
 

 
 

(1) จัดการฝึกอบรมเกษตร ให้มีความรู้
ความเข้าใจในสถานการณ์การผลิตและ
การตลาดสินค้าเกษตร รวมถึงคุณภาพ
สินค้าท่ีตรงตามความต้องการของตลาด 

เกษตรกรมีความรู้เกี่ยวกับ
การผลิตสินค้าเกษตรที่ตรง
ตามความต้ องการของ
ตลาด 

เกษตรกรผลิตสิ นค้ าที่ มี
คุ ณ ภ าพ ต รงต าม ค วาม
ต้องการของตลาด สามารถ
จำหน่ายสินค้ าเกษตรได้
อย่างยั่งยืน 

  (2) จัดจ้างทีมที่ปรึกษา เพื่อให้คำแนะนำ
เกษตรกรมืออาชีพพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี
คุณภาพตรงตามความต้องการตลาด และให้
ได้ รั บ ก ารรับ รอ งก ารผ ลิ ต สิ น ค้ าต าม
มาตรฐานสากล 

เกษตรกรได้รับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และได้รับการ
รับรองมาตรฐานการผลิต 

สินค้ าเกษตรที่ ได้ รับการ
รับรองมาตรฐาน จะมีขีด
ความสามารถในการแข่งขัน
ในตลาด และสินค้าสามารถ
จำหน่ายสร้างรายได้ให้แก่
เกษตรกรอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การ
เพ่ิ มป ระสิ ทธิ ภ าพ ด้ าน
การเงิน 

กลยุทธ์ที่ 2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดสรร
เงิน โดย 
   มุ่งเน้นให้เงินกองทุนปรับโครงสร้างการ
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
มุ่ ง เน้ น ให้ เงินกองทุ น

ปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ เกิดประโยชน์กับ
หน่วยราชการและเกษตรกร 
เพื่อใช้ดำเนินกิจกรรมปรับ
โครงสร้างการผลิตสินค้าเพื่อ
ลดผลกระทบจากการเปิดเสรี
ทางการค้าทุกกรอบข้อตกลง 
และสร้างขีดความสามารถ
การแข่งขันของสินค้าเกษตร 
โด ยพิ จ ารณ าวิ เค ราะห์
โครงการที่ขอสนับสนุนเงิน
อย่ างรอบคอบตามหลั ก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ผลิตภาคเกษตรฯ เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกร
ที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า 
และสร้างขีดความสามารถการแข่งขันของ
สินค้าเกษตร โดยพิจารณาดำเนินการตาม
แผนงาน/โครงการ  
   (1 ) ให้ คำแนะนำการจัดทำข้อ เสนอ
โครงการขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตร  

จำนวนครั้ งของการให้
ค ำ แ น ะ น ำ  /ส รุ ป ก า ร
ป ร ะ ชุ ม  /ข้ อ คิ ด เห็ น
ข้อ เสนอแนะ / Email /
จดหมาย /Line ฯลฯ 

โค รงการที่ เส นอมี ค วาม
เหมาะสมและได้ รับการ
พิจารณาอนุมัติจากกองทุน 

   (2) การถ่ายทอดองค์ความรู้การจัดทำ
โครงการแก่เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร 
รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้เช่ียวชาญเข้าร่วมกับ
เกษตรกรจัดทำโครงการเพื่ อขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ 

-จำนวนผู้เข้ารับการอบรม 
-จำนวนผู้มีความรู้เพิ่มมาก
ขึ้น 
-จำนวนโครงการที่ เสนอ
ขอรับการสนับสนุนจาก
กองทุน 

โค รงการที่ เส นอมี ค วาม
เหมาะสมและได้ รับการ
พิจารณาอนุมัติจากกองทุน 

   กลยุทธ์ที่  2.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเบิกจ่ายเงิน และการรับคืนเงิน 
   มุ่งเน้นให้กองทุนฯ มีระบบการเงินและ
การบัญชีที่มีประสิทธิภาพ มีความถูกต้อง 
และตรงต่อเวลา ตลอดจนมีรูปแบบท่ีตรงต่อ
ค ว าม ต้ อ งก าร ใ ช้ ข อ งผู้ บ ริ ห าร  แ ล ะ
ผู้เกี่ยวข้อง โดยจะดำเนินการ ดังน้ี 

  

(1) จัดทำแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน
แ ล ะ ก า ร รั บ เ งิ น ผ่ า น ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ 

 

ระบบการจ่ายและรับเงิน
ทางอิเล็กทรอนิกส์ 

การจ่าย และรับเงิน มีความ
สะดวก ถูกต้อง และรวดเร็ว 

(2) การแจ้ งเตือนการเบิ ก เงิน  การ
จ่ายเงิน และการรับชำระคืน ให้
เป็นไปตามแผนที่คณะกรรมการ
บริหารกองทุนกำหนด 

 

ระบบการแจ้งเตือน การเบิก เงิน  การจ่าย เงิน 
และการรับชำระคืน เป็นไป
ตามแผนที่คณะกรรมการ
บริหารกองทุนกำหนด 

   ยุทธศาสตร์ที่  3  การ
พัฒนาขีดความสามารถใน
การกำกั บ  ติดตามและ
ควบคุมการดำเนินงาน  

มุ่
 ให้ ค วามส ำคั ญ กั บ ก าร
ติดตามและควบคุมการใช้
จ่ าย เงิ น  ให้ เป็ น ไป ต าม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายของ

(1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลโครงการที่ได้รับ
อนุมัติ จากกองทุนฯ รวมถึ งระบบการ
รายงานผลการดำเนินงาน และการใช้
จ่ายเงินของโครงการ 

 

ระบบฐานข้อมูลโครงการ ล ด ค ว าม เสี่ ย งจ า ก ก า ร
ด ำ เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร 
สามารถแก้ไขปรับปรุงการ
ดำเนินงานได้ทันท่วงทีเมื่อ
เกิดปัญหา 

  (2 ) พัฒนาระบบการกำกับดูแล การ
บริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

 

-ระบบการกำกับดูแล 
-แผนบริหารความเสี่ ยง 
และการควบคุมภายใน 

ล ด ค ว าม เสี่ ย งจ า ก ก า ร
ดำเนินงาน สามารถแก้ไข
ปรับปรุงการดำเนินงานได้
ทันท่วงทีเมื่อเกิดปัญหา 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
โ ค ร ง ก า ร  ร ว ม ถึ ง ให้
ความสำคัญในการกำกับดูแล
ควบคุมการดำเนินงานกิจการ
ที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  

  (3) พัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน 
 

มี การตรวจสอบภายใน
ประจำป ี

ก า รป ฏิ บั ติ ง าน ก อ งทุ น
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การ
พัฒนาประสิทธิภาพการ
ให้บริการ 

กลยุทธ์ที่ 4.1 ยกระดับขีดความสามารถ
บุคลากร 
     พัฒนาขีดความสามารถทรัพยากรบุคคล
ให้มีความเป็นมืออาชีพ โดย 
    (1) เพิ่มทักษะความรู้ความสามารถให้กบั
บุคลากร ตลอดจนการพัฒนาการทำงานเป็น
ทีม และการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 

 
 
-แผนพั ฒนาทรัพยากร
บุคคล 
-จำน วน ห ลั ก สู ต รก าร
พัฒนา 
-จำนวนผู้เข้ารับการพัฒนา 

 
 
บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่
ได้ อ ย่ างมี ป ระสิ ท ธิภ าพ
ประสิทธิผล เป็นที่พึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

    (2 ) พัฒนาระบบการจัดการความรู้  
(Knowledge Management) การถ่ายโอน
องค์ความรู้ที่เป็นเลิศจากบุคคลสู่บุคคล 
 

ระบบการจัดการความรู้  
(KM) 

มี อ งค์ ค วาม รู้ ที่ ค รบถ้ วน
สามารถถ่ายโอนความรู้ที่
เป็นเลิศจากบุคคลสู่บุคคล 
และบุคลากรสามารถนำ
ความรู้เหล่านั้นไปปรับใช้ใน
การปฏิบั ติ งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 

  ก ล ยุ ท ธ์ ที่  4 .2  พั ฒ น า เท ค โน โล ยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
  จั ด ให้ มี ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ที่ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การอำนวย
ความสะดวกต่อผู้รับบริการ ตลอดจนมี
สารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหารที่ง่ายต่อการตัดสินใจ 

แผนพัฒนาสารสนเทศ ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ มี
ประสิทธิภาพสามารอำนวย
ความสะดวกให้ เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการ
ได้ อ ย่ างมี ป ระสิ ท ธิภ าพ 
ตลอดจนผู้บริหารมีข้อมูลที่
ง่านต่อการตัดสินใจที่ถูกต้อง 

  กลยุทธ์ที่ 4.3 ทบทวนข้อบังคับกองทุนฯ 
   ด ำ เ นิ น ก า ร ท บ ท ว น ข้ อ บั ง คั บ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ว่าด้วย
การเงิน การพัสดุ ของกองทุนฯ พ.ศ. 2561 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

 

 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท บ ท ว น
ข้อบังคับ 

 
ข้อบังคับกองทุนฯ มีความ
สอดคล้องกับสถานการณ์
ปั จ จุ บั น  เ อื้ อ ต่ อ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ และป้าหมาย
ของกองทุนฯ 

 
ความเห็นที่ประชุม 
  กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ คำภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) เสนอแนะว่า ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มขีด
ความสามารถการแข่งขันสินค้าเกษตร มีความหมายกว้างมาก เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของร่างยุทธศาสตร์
นี้ ควรปรับเป็น “การเพ่ิมขีดความสามารถเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ” เน้นไปที่ตัวเกษตรกร เพราะถ้ามองที่
วัตถุประสงค์ จะเป็นการลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าให้กับเกษตรกร ดังนั้น ควรเน้นตัวเกษตรกรที่
ให้การสนับสนุน เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และควรเพ่ิมกลุ่มเกษตรกรในกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 1.2 และเพ่ิม
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คำว่า “ส่งเสริมเกษตรกรให้มีศักยภาพ” ในยุทธศาสตร์ที่ 1 และสอบถามว่า เรื่องการเบิกจ่ายรับคืนเงินมี
ประเด็นปัญหาอย่างไรถึงนำมาไว้ในยุทธศาสตร์ และกองทุนฯ จะมี Output และ Outcome อะไร 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) เสนอแนะว่า ในยุทธศาสตร์ที่ 1 
ให้เพ่ิมคำว่า “สถาบันเกษตรกร” และมองว่าเรื่องของ FTA ได้เปลี่ยนแปลงไปมาก สินค้าเกษตรของไทยหลาย
ชนิดได้รับการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม ดังนั้น จำเป็นต้องเขียนยุทธศาสตร์ให้ชัดเจนว่า จะสนับสนุนสถาบัน
เกษตรกรให้เข้มแข็ง เพ่ือกำหนดมาตรฐาน เนื่องจากมีเงินจากหลายภาคส่วน เพราะฉะนั้น กองทุนฯ ควรไป
สนับสนุนต่อยอดจากโครงการของภาครัฐที่มีอยู่ หรือที่ภาครัฐให้การสนับสนุนไว้แล้ว ต้องมีการหารือคุยกัน
หลายหน่วยงาน กองทุน FTA จะไปสนับสนุนให้เกิดความต่อเนื่องอย่างไรเพ่ือเป็นการต่อยอดให้เกษตรกร ร่าง
ยุทธศาสตร์ควรไปสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ประเทศ สัมพันธ์กับหน่วยงานอ่ืน สัมพันธ์กับโครงการที่ภาครัฐได้ให้
ไป โครงการที่ภาครัฐประสบความสำเร็จ นำตรงนั้นมาต่อยอด 
  กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) เสนอแนะว่า ควรมีการ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ กับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัด ไว้ในยุทธศาสตร์
ของกองทุนฯ ด้วย สำหรับยุทธศาสตร์ที่ 3 ไม่ได้มีการระบุกลยุทธ์ กิจกรรมที่ทำจะถือเป็นกลยุทธ์หรือไม่ และ
ยังขาดในเรื่องของการติดตามประเมินผล เพราะในตัวร่างยุทธศาสตร์เน้นเรื่องพัฒนาระบบ  
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า การติดตามเป็นภารกิจปกติที่ต้องทำอยู่แล้วจึงไม่ได้นำมา
กำหนดไว้เป็นกลยุทธ์ ซึ่งการกำหนดกลยุทธ์เป็นการทำงานในลักษณะไม่ใช่งานประจำหรือต้องการเร่งพัฒนา
ให้ดีขึ้น หากเห็นว่างานติดตามควรต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิมจากท่ีทำอยู่และต้องเร่งต้องแก้ไขก็จะเป็นเขียน
เป็นยุทธศาสตร์ขึ้นมา อย่างเช่นในเรื่องการติดตามหนี้สิน ที่ผ่านมาทำยังทำได้ไม่ดีพอ อาจต้องทำอะไรใหม่ จึง
มาพิจารณาว่าควรสร้างกลยุทธ์อะไรขึ้นมา 
  ประธาน เสนอแนะว่า ในกลยุทธ์ที่ 2.2 ควรเพ่ิมเติมในส่วนของการติดตามหนี้สินให้เป็นไป
ตามแผนใน (2) เพราะเป็นเรื่องของการแจ้งเตือน การเบิกจ่าย ให้เบ็ดเสร็จในข้อเดียว และในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธ์ ปัญหาคือ การเข้าถึงกองทุนของเกษตรกร ควรเพ่ิมในเรื่องของการประชาสัมพันธ์ การ
ให้บริการที่สามารถเข้าถึงได้ในยุทธศาสตร์ที่ 4 เพราะตอนนี้ปัญหาสำคัญ คือ จะทำอย่างไรให้เกษตรกรเข้าถึง
กองทุนฯ และรู้จักกองทุนฯ ทำอย่างไรให้กองทุนฯ ติดตลาดในการขอใช้เงิน 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า กองทุนฯ จะติดใน
เรื่องระเบียบราชการ จนทำให้ดำเนินงานได้ลำบาก เมื่อเทียบกับโครงการรัฐที่มีอยู่ตอนนี้ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็น
การให้เปล่า แต่กองทุนฯ ให้เปล่าโดยไม่มีเงื่อนไขไม่ได้ ถ้ากองทุนฯ จะไปต่อยอดจากเดิมที่มีอยู่จะทำอย่างไร 
ประเด็น คือ โครงการต้องเสนอผ่านหน่วยงานภาครัฐ แต่หน่วยงานภาครัฐไม่อยากรับผิดชอบเพราะงานประจำ
ก็มากอยู่แล้ว และอีกสาเหตุหนึ่งที่โครงการจะไม่ผ่าน คือ หน่วยงานภาครัฐไม่เข้าใจว่าสถาบันเกษตรกร
ต้องการทำอะไร เป็นปัญหาการทำงานระหว่างภาครัฐและเอกชน 
  กรรมการ (นางสาวราตรี เม่นประเสริฐ ผู้อำนวยการสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร) 
สอบถามว่า การดำเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์จะมีความเสี่ยงเกิดขึ้น กองทุนฯ จะต้องมีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงไว้ภายใต้ยุทธศาสตร์แต่ละด้านด้วยหรือไม่  
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า เรื่องการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดไว้ภายใต้ยุทธศาสตร์
ที่ 3 (2) ซึ่งทุกกลยุทธ์จะมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งหมด แล้วนำมาจัดทำเป็นคู่มือบริหารความเสี่ยง 
 
มติที่ประชุม 
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  1. เห็นชอบร่างยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ปี 2562 – 2566 ในประเด็น วิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ วัตถุประสงค์ 
และเป้าประสงค์  
  2. มอบหมายฝ่ายเลขานุการฯ ปรับปรุงแก้ไขประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ตามความเห็น
ของที่ประชุม พร้อมจัดทำแผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ภายใต้กลยุทธ์เสนอ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 
 
วาระท่ี 4.3 ร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ปี 2562 – 2566 

 ฝ่ายเลขานุการ (นายเมธี จันต๊ะ เศรษฐกรชำนาญการพิเศษ) เสนอที่ประชุม ดังนี้ 

 1. ข้อเท็จจริง    
ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2561 ระหว่าง

กรมบัญชีกลาง กับกองทุนฯ ได้กำหนดตัวชี้วัดที่ 4.5 เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล กำหนดให้กองทุนฯ 
จัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ทรัพยากรบุคคล และจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล                
ปี 2562 และต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ รวมทั้งมีการสื่อสารให้ผู้บริหาร
และหน่วยงานภายในกองทุนฯ รับทราบภายในปีงบประมาณ 2561  
 2. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
  ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน 
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ปี 2562-2566 และ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2562 เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1) แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ปี 2562-2566 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ผลผลิต ผลลัพธ ์
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการวัดและ
การประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

กำหนดตัวช้ีวัดระดับ
บุคคลและการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำป ี

มีการกำหนดตัวช้ีวัดระดับ
บุคคลและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ได้อย่างเป็นธรรม 

ส าม ารถกำกั บ ดู แ ลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ให้
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะมี ผ ล               
มีการประเมินท่ีเป็นธรรม 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
ระบบการวางแผนและการ
บริหารอัตรากำลัง 

2.1 พัฒนาระบบ
บริหารอัตรากำลัง 
 

วางแผนและบริหารอัตรากำลัง
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ขององค์กร โดยครอบคลมุทั้ง
ในด้านจำนวนและสมรรถนะ
ของบุคลากร 

ได้ แ น วท างก ารบ ริ ห าร
อัตรากำลั งบุ คลากรให้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด 

2.2 ทบทวนโครงสร้าง
กรอบอัตรากำลัง 

มีโครงสร้างกรอบอัตรากำลัง โครงสร้างที่สอดคล้องกับ
นโยบาย และแผนงานของ
กองทุนฯ ทำให้เกิดการใช้
คนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้าง
ศักยภาพและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

3 .1  ก ารจั ด ท ำแ ผ น 
พัฒนารายบุคคล 

บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อให้
มีสมรรถนะตามตำแหน่งงาน 

ให้บุคลากรมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม
ตามพันธกิจของกองทุนฯ 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ผลผลิต ผลลัพธ ์
 
 
 

 3.2  การเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจั ดการความรู้             
(KM)  

มี การจั ดทำ KM ที่ ทั นสมั ย
สอดคล้องกับภารกิจงาน 

ทำให้องค์ความรู้ของกองทุน
ไม่สูญหายไป โดยบุคลากร
สามารถปฏิบัติงานทดแทน
กันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนา
คุณภาพชีวิตการทำงานของ
บุคคล 

เสรมิสร้างความผาสุก
และผูกพัน 
 

บุคลากรเป็นคนดี  คนเก่ ง มี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ สามาร
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิ ทธิ ภ าพ  มี ขวัญ และ
กำลังใจที่ดี 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการ
ท ำ ง า น ที่ ดี แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพตลอดจนการ
สร้างความรักและผูกพันใน
องค์กร 

 
2) แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2562 

 
ยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการวัด
และการประ เมิ นผลการ
ดำเนินงาน 

จัดทำตัวช้ีวัดระดับบุคคล
และการประ เมิ นผลการ
ปฏิบัติราชการประจำปี 

มีการจัดทำตัวช้ีวัดการประเมินผลงาน
ในระดับบุคคลของบุคลากรกองทุนฯ 

ต.ค.61-ก.ย.62 

2. พัฒนาระบบการวางแผน
และการบริหารอัตรากำลัง 

พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
อัตรากำลัง 
 

จัดทำระบบบริหารอัตรากำลังกองทุนฯ
เสร็จภายในไตรมาส 2 

ต.ค.61-ก.ย.62 

3. เสริมสร้างศักยภาพและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

-ฝึกอบรมบุคลากร 
 
 
-จัดทำองค์ความรู้กองทุน 

เจ้าหน้าที่อย่างน้อย 8 ราย ได้รับการ
อบรมในหลักสู ตรที่ เกี่ ยวข้ องกั บ
ตำแหน่งงาน 1 หลักสูตร/ปี 
มีการจัดทำ KM กองทุนฯ 2 เรื่อง/ปี 

ต.ค.61-ก.ย.62 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของบุคคล 
 

ประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อกองทุนฯ 

บุคลากรร้อยละ 75 มีความพึงพอใจ
ต่อการทำงานกองทุนฯ ในระดับมาก-
มากที่สุด 

ต.ค.61-ก.ย.62 

 
ความเห็นที่ประชุม 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า ในเรื่องแผน
ยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากร สอดรับกับข้อกำหนดตามตัวชี้วัดใช่หรือไม่ เพราะสิ่งที่สนใจคือเรื่อง KM ว่าจะทำ
อย่างไร เพราะอยากให้มีองค์ความรู้มากกว่าเรื่องของกองทุน อยากให้มีองค์ความรู้ในเรื่องของสินค้า เพื่อความ
เปิดกว้างและบุคคลนั้นสามารถไปปฏิบัติงานที่ไหนก็ได้ แต่แนวทางและวิธีเราจะทำอย่างไร ให้เขาได้รู้อย่างไร 
ไม่ว่าจะเป็นการเล่าให้ฟัง หรือการลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษา จะได้มีการประสานงานหรือสืบทอดงานให้กับรุ่นต่อไปได้ 
  ประธาน ให้ความเห็นว่า ปัจจุบันในสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรจะมีการถ่ายทอดองค์
ความรู้จากพ่ีสู่น้องเป็นการพูดคุยเรื่องการทำงานหรือเรื่องปัญหาอุปสรรคในการทำงาน ที่เรียกว่า Unit 
School ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการทำงาน และในเรื่องของ KM ทางกองทุนอาจจะมองในเรื่อง KM ของ
กองทุนฯ และสำนักงานเองก็จะมี KM ของสำนักงาน อาจจะแยกส่วนกัน แต่สุดท้ายมันก็จะอยู่ในกองเดียวกัน 
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เพราะมันคือ KM ภายใต้ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร แต่แยกเป็นด้านสารสนเทศ ด้านวิจัย ด้านประเมิน 
และด้านกองทุนฯ ซึ่งจะเป็น KM ของแต่ละด้าน 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า แผนพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ ได้อิงมาจากแผนพัฒนา
บุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจซึ่งเป็นแผนใหญ่ของหน่วยงาน โดยกิจกรรมบางส่วนก็จะอิงมาจากแผนใหญ่ 
ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ จะเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร 
  กรรมการ (นางลดาวัลย์ คำภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า ควรเพ่ิมเติมเรื่องของการ
พัฒนาบุคลากรด้านการวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการ เพราะเวลามีการเสนอโครงการมา เจ้าหน้าที่
กองทุนฯ ควรมีศักยภาพด้านการวิเคราะห์โครงการ จะได้สามารถแนะนำผู้ใช้บริการได้ว่าโครงการเหมาะสม
หรือไม่ ควรปรับปรุงแก้ไขตรงไหนอย่างไร 
  กรรมการ (นางสาวพัชราภรณ์ สิทธิพงษ์ ผู้แทนสำนักงบประมาณ) ได้สอบถามว่า ในตาราง
คะแนนตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.2562 ระดับเป้าหมาย บางกิจกรรม
ที่เว้นช่องว่างในระดับ 2 และระดับ 4 โดยมีแค่ 1,3 และ 5 หมายความว่าอย่างไร 

กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า เป็นการกำหนดค่าเกณฑ์วัดแบบท้าทายในลักษณะ Mile 
Stone โดยจะมีค่าคะแนนเพียง 3 ระดับ คือ 1 3 และ 5 เท่านั้น โดยไม่คิดค่าคะแนนในระดับ 2 และ 4 

มติที่ประชุม 
  เห็นชอบร่างยุทธศาสตร์พัฒนาบุคคลกองทุนฯ ปี 2562-2566 และแผนปฏิบัติงานพัฒนา
บุคคลฯ ปี 2562 ตามท่ีฝ่ายเลขานุการเสนอ โดยให้รับความเห็นของที่ประชุมไปพิจารณาเพ่ิมเติม 
 
วาระที่ 4.4 แผนแม่บทพัฒนาสารสนเทศ ปี 2562 – 2566 

 ฝ่ายเลขานุการ (นายเมธี จันต๊ะ เศรษฐกรชำนาญการพิเศษ) เสนอที่ประชุม ดังนี้ 

 1. ข้อเท็จจริง 
       ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2561 ระหว่าง
กรมบัญชีกลาง กับกองทุนฯ ได้กำหนดตัวชี้วัดที่ 4.4 เรื่องการบริหารจัดการสารสนเทศ กำหนดเกณฑ์
ประเมินผลจากประเด็นหลักท่ีสำคัญ 2 ด้าน ได้แก่ 

1.1 แผนแม่บทสารสนเทศและแผนปฏิบัติการสารสนเทศ (ร้อยละ 10) พิจารณาจากการ 
จัดทำ/ทบทวนแผนแม่บทสารสนเทศที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียนทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์สำคัญ โดยตอบสนองต่อความต้องการของทุนหมุนเวียนได้อย่างครบถ้วน และการจัดให้มี
แผนปฏิบัติการสารสนเทศที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทั้งนี้ หากทุนเวียนไม่มีโครงสร้างทุนหมุนเวียน (หน่วย/
ฝ่าย) ที่รับผิดชอบด้าน IT ของทุนหมุนเวียนโดยตรง และ/หรือให้หน่วยงาน/ฝ่ายของต้นสังกัดทุนหมุนเวียนสามารถ
ใช้แผนของต้นสังกัดได้ อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียนต้องสรุปแผนฯ ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียนที่สามารถแสดงให้
เห็นถึงความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียนทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ และต้อง
สรุปแผนปฏิบัติการสารสนเทศที่สามารถแสดงให้เห็นถึงการมีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน 

1.2 การบริหารจัดการสารสนเทศ (ร้อยละ 90)  
1) การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

(EIS/MIS)  
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2) ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 25) 
3) ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภานนอกทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 25) 

 
 2. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 

  ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำแผนแม่บทพัฒนาสารสนเทศ ปี 2562 – 2566 โดยประกอบด้วย 4 
โครงการ  มีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 

 
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา 

โครงการที ่1 เพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

1.1 การจัดหาเครื่อง
คอมพิวเตอร์ทดแทนเครื่อง
เดิมที่ชำรุดล้าสมัย 

1.2 ดูแลและบำรุงรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ ์

จัดหาคอมพิ วเตอร์และอุปกรณ์
ทดแทนเครื่องเดิมที่ชำรุดและล้าสมัย 
 
เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่อง 

ต.ค.63 –กย.64 
 
 
ต.ค.61 –กย.66 

โครงการที ่2 การอำนวยความ
สะดวกและสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการ 

2.1 ปรับปรุงระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์  

กองทุนฯ มีข้อมูลที่เผยแพร่ผ่านระบบ
เครือข่ายทีร่วดเร็ว ทันสมัย ถูกต้อง 
และเพียงพอสำหรับบุคคลทั่วไป 

ต.ค.62 –กย.63 

2.2 การดูแลและบำรุงรักษา
ระบบเครือข่าย 

มีเจ้าหน้าที่ดูแลระบบเครือข่ายใหใ้ช้
งานได้ต่อเนื่อง มีข้อมลูที่ทันสมัย 
ถูกต้อง ครบถ้วน 

ต.ค.61 –กย.66 

2.3 ให้บริหารวเิคราะห์
โครงการเบื้องต้นผ่านระบบ e-
Service  

เพื่อลดขั้นตอน ค่าใช้จ่าย และใช้
เวลาในการวิ เคราะห์ โครงการที่
รวดเร็วข้ึน 

ต.ค.61 –กย.66 

2.4 ให้ความรู้เกี่ยวกับการเขียน
โครงการเสนอขอเงินกองทุนฯ 
ผ่านระบบ e-Service 

มีการให้ความรู้ เกี่ยวกับการเขียน
โครงการผ่านระบบเครือข่าย 

ต.ค.63 –กย.66 

โครงการที ่3 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารจดัการ 

3.1 พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการ
ตัดสินใจ 

มีโปรแกรมประยุกต์ที่ ง่ายต่อการ
สืบค้นและการจัดเก็บข้อมูล 

ต.ค.61 –กย.66 

3.2 ระบบรายงานและติดตาม
ผลการดำเนินงาน 

มีระบบรายงานความก้าวหน้าของ
โครงการที่ได้รับอนุมัติจากกองทุนที่
รวดเร็วทันสมัย 

ต.ค.64 –กย.66 

โครงการที่ 4 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายนอกกองทุน 

4.1 พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่ อ ส นั บ ส นุ น ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร
ภายนอกกองทุน 

เพื่อให้การสื่อสารระหว่างกองทุนฯ 
กับผู้รับบริการประชาชนทั่วไปเป็น
อย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว 

ต.ค.65 –กย.66 

 
  กรรมการ (นางลดาวัลย์ คำภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
เขียนโครงการเสนอขอเงินกองทุนฯ ผ่านระบบ e-Service เริ่มในเดือนตุลาคม 2563 จะเป็นการดำเนินการที่
ล่าช้าไปหรือไม่ สามารถเลื่อนเป็นตุลาคม 2562 ได้หรือไม่ 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า กองทุนได้มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการเขียนโครงการผ่าน
ระบบ e-Service อยู่แล้วอย่างต่อเนื่อง แต่ยังไม่สมบูรณ์ ซึ่งสามารถปรับมาเริ่มต้นในเดือนตุลาคม 2562 ได้ 
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  กรรมการ (นางสาวพัชราภรณ์ สิทธิพงษ์ ผู้แทนสำนักงบประมาณ) สอบถามว่า โครงการที่ 
2 การอำนวยความสะดวกและสนองความต้องการของผู้รับบริการ แต่ในเล่มแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ
ใช้คำว่าประชาชน ต้องใช้คำไหนถึงจะถูกต้อง 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ใช้คำว่า “ผู้รับบริการ” 
  กรรมการ (นางสาวพัชราภรณ์ สิทธิพงษ์ ผู้แทนสำนักงบประมาณ) สอบถามว่า กิจกรรม 
การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ทดแทนเครื่องเดิมที่ชำรุดล้าสมัย  และกิจกรรมปรับปรุงระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ ควรอยู่ในโครงการเดียวกัน เนื่องจากถ้าไม่มีระบบก็จะไม่สามารถใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ได้ 
  ประธาน เสนอแนะว่า ทั้งสองกิจกรรมเป็นโครงการที่มีอยู่เดิมให้ปรับปรุงให้ดีขึ้น และควรอยู่
ในโครงการที่ 1 เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ไม่ใช่การอำนวยความสะดวกและ
สนองความต้องการของผู้รับบริการ สำหรับกิจกรรมปรับปรุงระบบเครือข่าย ให้เปลี่ยนเป็นกิจกรรมการ
ปรับปรุง Website เนื่องจาก Website ไม่ใช้ระบบเครือข่าย   
  กรรมการ (นางสาวราตรี เม่นประเสริฐ ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร) เสนอแนะว่า 
ให้ปรับกิจกรรมที่ 2.1 ไปเป็นกิจกรรมที่ 1.3 และกิจกรรมที่ 2.2 ไปเป็นกิจกรรมที่ 1.4  
  ประธาน ให้ความเห็นว่า กิจกรรมที่ 2.4 ให้เริ่มดำเนินการในปี 61 และปรับมาเป็นข้อ 2.1 
ควรมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการเขียนโครงการเสนอขอเงินกองทุนฯ ผ่านระบบ e-Service ก่อนให้บริการ
วิเคราะห์โครงการเบื้องต้นผ่านระบบ e-Service กิจกรรมที่ 2.3 ปรับเป็น กิจกรรมที่ 2.2 และสอบถามว่า 
กิจกรรมที่ 4.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกกองทุน จัดทำเพ่ืออะไรและมีการ
ดำเนินการในปี 2565 จะล่าช้าไปหรือไม่ เพราะโดยปกติข้อมูลของกองทุนมีการเผยแพร่ให้ทั้งบุคคลภายใน
และภายนอกอยู่แล้ว 
  ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเษตร (นายเมธี จันต๊ะ) ชี้แจงว่า การพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอก กองทุนต้องการให้เป็นในรูปแบบโปรแกรมหรือ Application ที่เชื่อมโยงกับ
เกษตรกร แต่เนื่องจากขณะนี้กองทุนยังไม่มีศักยภาพมากพอท่ีจะดำเนินการในส่วนนี้ 
  ประธาน สอบถามว่า ผู้ใช้บริการภายนอกกองทุนหมายถึงอะไร 
  ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเษตร (นายเมธี จันต๊ะ) ชี้แจงว่า หมายถึง เกษตรกรหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับกองทุน 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า คำว่าผู้ใช้บริการภายนอกกองทุน ได้นำมาจากข้อตกลง
การประเมินผลกองทุนตามการเขียนของบริษัท ทริส  
มติที่ประชุม 

  เห็นชอบร่างแผนแม่บทพัฒนาสารสนเทศ ปี 2562-2566 ตามที่ฝ่ายเลขานุการเสนอ โดย
รับความเห็นของที่ประชุมไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
 
วาระท่ี 4.5  คู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี 2562 

 
  กรรมการและเลขานุการ เสนอที่ประชุมว่า ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน
กองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2561 ระหว่างกรมบัญชีกลาง กับกองทุนฯ ได้กำหนดตัวชี้วัดเกี่ยวกับการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งกำหนดให้คณะกรรมการบริหารกองทุนมีการทบทวนคู่มือบริหารความ
เสี่ยง โดยกำหนดระดับคะแนน ดังนี้ 
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 ไม่มีการทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง    ระดับคะแนนเท่ากับ 1 
 อยู่ระหว่างการทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง  ระดับคะแนนเท่ากับ 2 
 คู่มือบริหารความเสี่ยงมีองค์ประกอบที่ดี   ระดับคะแนนเท่ากับ 3 
 คู่มือบริหารความเสี่ยงผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ระดับคะแนนเท่ากับ 4 
 เผยแพร่คู่มือบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงาน ระดับคะแนนเท่ากับ 5 

 
  ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 

 ฝ่ายเลขานุการได้จัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี 2562 
ซึ่งทบทวนมาจากคู่มือบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ปี 2561 โดยได้พิจารณาถึงนโยบายบริหารความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ การระบุปัจจัยเสี่ย ประเมินระดับความรุนแรง และแผนจัดการความเสี่ยง โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 1) จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ภายใต้กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงาน
ตามปกติ และผลการดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

2) ส่งเสริมให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้น และหาวิธีจัดการ
ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3) สร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรในกองทุนฯ เพ่ือให้สามารถ
บริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดข้ึนได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

4) ติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจ
เกิดข้ึนตลอดเวลา 

 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือให้การดำเนินงานกองทุนฯ ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุนฯ 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า 
2) เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบของปัญหา อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จ

ของการดำเนินงาน 
 
ความเห็นที่ประชุม 
  กรรมการ (นายกุศล แย้มสอาด ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า เรื่องกฎระเบียบมีความเสี่ยงสูง 
แต่กำหนดกิจกรรมเป็นยอมรับความเสี่ยง สงสัยว่ากฎระเบียบที่ว่าเป็นความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่ไม่
สามารถควบคุมได้ใช่หรือไม่ หรือเป็นกฎระเบียบซึ่งเป็นปัจจัยภายในที่สามารถควบคุมได้ ถ้าเป็นปัจจัยภายใน
จะสามารถแก้ไขได ้
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า เรื่องกฎระเบียบก็คือ กฎระเบียบของกองทุนฯ ที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่เกษตรกร ซึ่งจำเป็นต้องมีการพิจารณาทบทวนเพ่ือให้เอ้ือประโยชน์ให้กับเกษตรกรมากยิ่งขึ้น 
ในกิจกรรมนี้ขอปรับเปลี่ยนจากยอมรับความเสี่ยงเป็นการควบคุมบริหารความเสี่ยง 
  กรรมการ (นางสาวพัชราภรณ์ สิทธิพงษ์ ผู้แทนสำนักงบประมาณ) สอบถามว่า สินค้าเกษตร
ที่ได้รับรองมาตรฐานการผลิต ถ้าความเสี่ยงสูง แล้วมาทำเรื่องจ้างที่ปรึกษามาให้คำแนะนำก็ไม่น่าจะทำให้
ความเสี่ยงลดลงไปได ้ควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับไปพิจารณา 
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  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ข้อนี้เป็นประเด็นที่กำหนดไว้ในร่างยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 
2562-2566 ซ่ึงเห็นปัญหาที่เกิดขึ้นกับเกษตรกรในการผลิตสินค้าที่ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ซึ่งการได้รับ
รองมาตรฐานจะทำให้สินค้าเกษตรเป็นที่น่าเชื่อถือและเป็นที่ต้องการของตลาดทำให้มีขีดความสามารถการ
แข่งขันทางการตลาดเพ่ิมขึ้น อย่างไรก็ดีเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มีความพร้อมในการพัฒนาสินค้าของตนให้ได้รับ
การรับรอง จำเป็นต้องให้ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเข้ามาให้การช่วยเหลือแนะนำ ทางฝ่ายเลขานุการเลยคิดว่า
กองทุนฯ น่าจะลองยกระดับสินค้าที่กองทุนฯ สนับสนุนอยู่แล้วสัก 1 สินค้าได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับ
สากล โดยการจ้างที่ปรึกษาให้เข้าไปแนะนำและพัฒนา 
  กรรมการ (นางสาวราตรี เม่นประเสริฐ ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร) สอบถามว่า 
เกณฑ์การกำหนดการให้คะแนนความเสี่ยงของปี 62 แตกต่างจากปี 61 ใครเป็นผู้กำหนดหลักเกณฑ์ หรือยึด
ตาม COSO 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงจะใช้วิธีการตาม
หลักเกณฑ์เง่ือนไขของ COSO แต่ระดับเกณฑ์การให้คะแนนและการกำหนดปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ได้มีการหารือกับ
ทางทีมงานว่ามีความเสี่ยงอะไรบ้างแล้วจึงนำมากำหนดในเรื่องของผลกระทบและโอกาส 
  กรรมการ (นางสาวราตรี เม่นประเสริฐ ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร) สอบถามว่า 
เกณฑค์วามเสี่ยง หากกองทุนฯ กำหนดเองว่าค่าคะแนน 1 คะแนน ประกอบด้วยอะไรบ้าง และทางทีมงานมา
ประเมินความเสี่ยง ความน่าเชื่อถือที่ได้มีความน่าเชื่อถือหรือไม่ จะบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
  กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ความเห็นว่า ใน
หลักการการบริหารความเสี่ยง ผู้ปฏิบัติงานเท่านั้นที่จะทราบว่าแต่ละกิจกรรมมีความเสี่ยงมากน้อยขนาดไหน 
การแก้ไขปัญหาจะแก้ที่ขั้นตอนอะไร ส่วนการกำหนดค่าการประเมินความเสี่ยง สามารถกำหนดกิจกรรมได้ว่า
ถ้าล่าช้าระดับนี้ให้เป็นค่า 1,2,3 และทางทีมที่ปรึกษาจะพิจารณาค่าหลักเกณฑ์ท่ีกองทุนฯ กำหนดขึ้นมาแต่ละ
ค่า จากมากไปน้อย กำหนดด้วยกิจกรรมอะไร เวลาที่ประเมินจะดูหลักเกณฑ์ของกองทุนฯ เป็นหลัก ส่วน
วิธีการจัดการความเสี่ยง กรณีที่มีความเสี่ยงสูง เรากำหนดกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมที่คาดว่า
จะมีความเสี่ยงสูงต้องลดลง เพราะว่าเรามีการจัดการความเสี่ยงไปแล้วระดับหนึ่ง เพราะต้องระบุค่าที่ลดลง
ด้วยว่าจากการที่คาดว่าจะมีความเสี่ยงสูงแล้วทำกิจกรรมไปแล้ว ความเสี่ยงจะลดลงไปประมาณเท่าไหร่ ต้อง
ระบุไว้ในการทำแผน เนื่องจากถ้าไม่ระบุการบริหารความเสี่ยงจะไม่บรรลุผลสำเร็จ แล้วต้องดำเนินการอย่างนี้
ไปโดยตลอดทุกปี โดยที่ไม่มีเป้าหมายผลสำเร็จ 
  กรรมการ (นางสาวราตรี เม่นประเสริฐ ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร) สอบถามว่า 
ถ้ามีการประเมินออกมาแล้วจะมีระดับของความเสี่ยงว่าเป็นระดับสูง ระดับปานกลาง หรือระดับต่ำ โดยปกติ
แล้วการทำแผนบริหารความเสี่ยง จะดูจากปัจจัยที่มีระดับสูงก่อน แต่ทางกองทุนฯ ได้ดำเนินการหมดทุกความ
เสี่ยง ถ้าเลือกทำเฉพาะปัจจัยสูงๆ ไดห้รือไม่ ที่เหลือจะดำเนินการไปทีละปี  
  กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ความเห็นว่า ในการ
จัดการเรื่องความเสี่ยง ต้องทำทุกกิจกรรมที่คาดว่ามีความเสี่ยง ถ้ามีความเสี่ยงต่ำก็ไม่ต้องทำโครงการ อาศัย
กิจกรรมเป็นตัวควบคุม กิจกรรมที่มีความเสี่ยงปานกลางถึงต่ำ จะควบคุมด้วยกิจกรรมตัวไหนที่จะไม่ให้ความ
เสี่ยงนี้เกิดขึ้นอีก ส่วนกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงทำในรูปแบบตัวโครงการที่จัดการไม่ให้เกิดขึ้น หรือลดน้อยลง 
จำเป็นต้องทำทุกกิจกรรมไหม ถ้ามีการประเมินแล้วมีความเสี่ยงต้องมีวิธีการจัดการทุกกิจกรรม ว่าจะจัดการ
ด้วยวิธีไหน โดยการควบคุม หรือจัดการให้ลดน้อยลงหรือหายไปเลย 
  กรรมการและเลขานุการ ให้ความเห็นว่า ความเสี่ยงเรื่องการไม่ได้รับรองมาตรฐานสินค้าเป็น
ความเสี่ยงของภาคเกษตร ไม่ใช่เป็นความเสี่ยงของกองทุนแต่กองทุนกำลังจะเข้าไปช่วยดำเนินการ หากต้องทำ
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ทั้งระบบต้องใช้งบประมาณค่อนข้างสูง การที่กองทุนจะทำเพียงกิจกรรมจ้างทีมที่ปรึกษาให้ความรู้แนะนำเพียง
กิจกรรมเดียว ไม่ได้ทำให้ความเสี่ยงการรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรหายไป จึงเป็นเรื่องที่น่าคิดว่าหากตัวชี้วัด
จะพิจารณาจากความเสี่ยงที่ลดลง ความเสี่ยงในเรื่องนี้ไม่มีทางลดลงไปได้จากกิจกรรมของกองทุนฯ เพราะ
ความเสี่ยงของภาคเกษตรที่มีมาอย่างต่อเนื่อง แต่ฝ่ายเลขานุการฯ ก็ยังมองว่าเรื่ องการรับรองมาตรฐานสินค้า
เกษตรเป็นเรื่องสำคัญที่ควรสนับสนุนเกษตรกรให้สินค้าได้รับการรับรองมาตรฐาน 
  กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ความเห็นว่า การ
รับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรจะสอดคล้องกับภารกิจของกองทุนฯ หรือไม ่
  กรรมการและเลขานุการ ให้ความเห็นว่า สินค้าเกษตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน จะทำให้
มีขีดความสามารถในการแข่งขันทางตลาดเพ่ิมขึ้น สินค้าที่ได้มาตรฐานจะมีขีดความสามารถการแข่งขันที่สูง
กว่า 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า ต้องมองดูสินค้าที่มี
มาตรฐานเป็นมาตรฐานบังคับหรือไม่ หรือถ้าไม่มีมาตรฐานก็ไม่เป็นไร ถ้าสินค้าที่มีมาตรฐานบังคับ จะเป็น
สินค้าท่ีมีศักยภาพสูง เพราะเข้าสู่ระบบมาตรฐานที่บังคับได้ ถ้าทำให้ได้ตามมาตรฐานทั่วไปก็คงไม่จำเป็น 
  กรรมการและเลขานุการ ให้ความเห็นว่า มาตรฐานที่กองทุนฯ สนใจเป็นมาตรฐานสากล ที่
เป็นที่ยอมรับในตลาด เช่น GMP HACCP ซึ่งลำพังเกษตรกรเองไม่มีความรู้ความสามารถที่จะได้รับการรับรอง
มาตรฐานเหล่านี้ ฝ่ายเลขานุการฯ จึงมองว่าหากกองทุนฯ จ้างทีมที่ปรึกษาเข้าไปแนะนำเกษตรกรที่มีศักยภาพ
ให้สามารถต่อยอดได้ก็น่าจะเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกร  
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า มีข้อสังเกตเรื่อง
งบประมาณอบรมให้ความรู้ ที่แบ่งการอบรมออกเป็นแต่ละหลักสูตร และแบ่งเป็นรุ่นๆ ละ 50 คน คนที่เข้า
อบรมจะซ้ำกันหรือไม ่
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า อาจจะซ้ำกันได้เพราะเป็นการให้ความรู้ในเรื่องที่แตกต่าง
กัน เรื่องหนึ่งเป็นองค์ความรู้เรื่องการตลาดจะเป็นการพัฒนาเกษตรกรอีกกลุ่มหนึ่งที่ต้องการเข้าตลาด อีกเรื่อง
หนึ่งเป็นการสอนเขียนโครงการ คือกลุ่มเกษตรกรที่สนใจจะเขียนโครงการเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
  ประธาน ให้ความเห็นว่า เกษตรกรที่เข้ารับการอบรบอาจซ้ำกันได้แต่ในกิจกรรมเดียวในแต่
ละรุ่นจะไม่ซ้ำกัน ซึ่งเป็นคนละประเด็นในเรื่องของการอบรม 
 
มติที่ประชุม 
  มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ รับความเห็นของที่ประชุมไปพิจารณาปรับปรุงคู่มือบริหาร
ความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี 2562 และนำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
พิจารณาอีกครั้งในการประชุมครั้งต่อไป 
 
วาระท่ี 5  เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

  - ไม่มี – 

 
ปิดการประชุม เวลา 12.30 น. 
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 นายเมธี  จันต๊ะ           นายเอกราช  ตรีลพ 
    เศรษฐกรชำนาญการพิเศษ    ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร 
      ผู้จดรายงานการประชุม              ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


